
 

11: BERRIKUNTZAKO ETA JAKINTZA-
REN GIZARTEKO DEPARTA-MENTUA 
 

11: DEPARTAMENTO DE INNOVACIÓN Y 
SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO 
 

2008ko ekitaldian, departamentuko jarduera 
ardatz hauen inguruan antolatuko da; jarduera-
ardatz horiei aurrekontu-programa hauek 
dagozkie: 
 

Para el ejercicio de 2008 la actividad del 
departamento, se estructura en los siguientes ejes de 
actuación que se corresponden con estos programas 
presupuestarios: 
 

010. PROGRAMA. – ZERBITZU 
OROKORRAK 
 
Aurrekontu-programa jarduera hauen inguruan 
egituratuko da: 
 
� Idazkaritza Teknikoko Jarduera propioak. 
 
Jarduera horizontalak izango dira; hau da, aldi 
berean eragingo diete Departamentuko giza 
baliabideei eta materialei eta Departamentuaren 
eta bertan egingo diren programen 
funtzionamenduari berari.  
 
Jarduera horrek ekintza hauek hartzen ditu 
barne:  
 
- Lege-txostenak egitea. 
- Kontratazio-prozesuak egitea. 
- Argitalpen Teknikoak eskuratzea.  
- Azterlanak eta irizpenak kontratatzea. 
- Kontabilitatea eta aurrekontuak kudeatzea. 
 
� Departamentuko jarduerak kudeatzeko 
IKTen erabilera garatzea. 
 
Jarduera horretan garatu beharreko ekintzen 
artean, hauek dira nabarmentzekoak: 
 
- Departamentu-Kudeaketarako kontabilizazio 
deszentralizatu sistema inplementatzea. 

- Zeharkako informazio sistema 
inplementatzea. 

- Kudeaketa planifikatzeko eta kontrolatzeko 
tresnak inplementatzea. 

- Departamentuko jarduera propioarekin 
erlazionatutako aplikazio informatikoak 
garatzea. 

- Ekipamendu informatikoen plana martxan 
jartzea.  

 
� Departamentu-komunikaziorako plana.  
 
Jarduera horren nondik norakoa 
Departamentuak egindako edota egin beharreko 

PROGRAMA 010. - SERVICIOS GENERALES 
 
 
Este programa presupuestario se articula en las 
siguientes actuaciones. 
 
� Actividades propias de Secretaria Técnica. 
 
Esta medida abarca actuaciones horizontales que 
inciden sobre los recursos humanos y materiales del 
Departamento así como el propio funcionamiento 
del mismo y de los programas que se desarrollan en 
él.  
 
Las acciones que se encuentran dentro de esta 
actuación son:  
 
- Elaboración de informes de legalidad  
- Realización de procesos de contratación 
- Adquisición de Publicaciones Técnicas.  
- Contratación de estudios y dictámenes. 
- Gestión Contable/presupuestaria. 
 
� Desarrollo del uso de TICs en la gestión de  
las actividades del Departamento. 
 
Dentro de las acciones a desarrollarse dentro de esta 
actuación se encuentran: 
 
- Implentación del sistema  de contabilización 
descentralizada Gestión Departamental. 

- Implementación de un sistema de 
informacióntransversal. 

- Implementación de herramientas de planificación 
y control de gestión. 

- Desarrollo de las aplicaciones informáticas 
relacionadas con la actividad propia del 
departamento. 

- Plan de equipamientos informáticos.  
 
 
� Plan de comunicación departamental.  
 
Esta actuación consiste en la divulgación de las 
actuaciones realizadas o a realizarse por el 



 

jardueren berri ematea da. Jarduera hori 
Zerbitzu Orokorren programarako aurrekontuan 
sartuko da, departamentu osorako zeharkako 
komunikaziorako ekintzei dagokienez; horrez 
gain, komunikazio-ekintza bereziak dagokien 
departamentuko aurrekontu-programan ere 
kontuan hartuko dira. 
 
� Argitaratze-ekintzarako plana. 
 
Departamentuak sustatutako argitalpenak 
www.gipuzkoa.net webgunean era digitalean 
argitaratzea izango da jarduera horren ardatza. 
 

Departamento. La actuación tendrá reflejo 
presupuestario en el programa de Servicios 
Generales, en el caso de acciones de comunicación 
transversales para todo el departamento y también 
dentro de cada uno de los diferentes programas 
presupuestarios del departamento para acciones de 
comunicación específicas de los mismos. 
 
� Plan de acción editorial. 
 
Esta actuación se concretará en potenciar la edición 
digital en www.gipuzkoa.net de publicaciones 
apoyadas por el departamento. 
 

100. PROGRAMA. – ZIENTZIA, 
TEKNOLOGIA ETA BERRIKUNTZA 
 
Ardatz horretan garatu beharreko ekintzak 
jarduera-neurri hauen inguruan antolatuko dira: 
 
 
1. Gipuzkoa Berritzen 
 
Gipuzkoa BERRITZEN departamentuak 
sustatutako ekimena da; bere helburua 
Gipuzkoa 2020 Estrategia-Hausnarketan 
zehaztutako “Gipuzkoa Berritzaile”-rantz 
aurrera egitea da. Ekimenaren muina jarduera 
berritzaileko emaitzak hobetzeko estrategiak 
martxan jartzea eta erakundeetan kultura 
berritzailea sortzea sustatzeko proposamenak 
egitea izango da. 
 
Aurreko urteetan, jarduera-ildoak zehaztu 
genituen eta Eusko Jaurlaritzarekin batera 
lantaldeak sortu genituen, INNOVANET 
Sarearen, INNOVA ekimenaren eta 
Berrikuntza-Agenden programaren bidez. 
Azken horren helburua enpresek 
berrikuntzarako gaitasunak era iraunkor eta 
sistematikoan garatzea da.  
 
2008rako, talde berriak sortzea eta dauden 
taldeek lanean jarraitzea planteatzen dugu. Lana 
eremu hauetan dago oinarrituta: 
  
 
*  Enpresa berritzaileen sorrera nola sustatu.  
 
 
*  Gipuzkoako enpresen artean foroa sortzea, 
I+G unitate propioarekin.  
 

PROGRAMA 100. – CIENCIA, TECNOLOGÍA 
E INNOVACIÓN 
 
Las diferentes acciones a desarrollarse en este eje se 
articulan en torno a las siguientes medidas de 
actuación: 
 
1. Gipuzkoa Berritzen 
 
Gipuzkoa BERRITZEN es una iniciativa impulsada 
por el departamento cuyo objetivo es avanzar hacia 
el escenario de “Gipuzkoa Innovadora” definido en 
la Reflexión Estratégica Gipuzkoa 2020. La 
iniciativa se centra en estrategias para la mejora de 
los resultados de la actividad innovadora y la 
formulación de propuestas para potenciar la 
generación de una cultura innovadora en las 
organizaciones. 
 
Durante los ejercicios precedentes, se han definido 
líneas de actuación y se han constituido grupos de 
trabajo en coordinación con el Gobierno Vasco a 
través de la Red INNOVANET, de la iniciativa 
INNOVA y del programa Agendas de Innovación 
con el que se pretende que las empresas desarrollen 
capacidades de innovación de manera constante y 
sistemática.  
 
Para el ejercicio 2008, se plantea que se aborden 
nuevos grupos y los que ya están funcionando 
continúen con su trabajo, que se centra en las 
siguientes áreas: 
 
*  Cómo potenciar la creación de empresas 
innovadoras.  
 
*  Un foro entre las empresas guipuzcoanas con 
Unidad de I+D propia.  
 



 

2. Gipuzkoako Zientzia, Teknologia eta 
Berrikuntza Sarea sustatzea 

 
Gipuzkoako Zientzia, Teknologia eta 
Berrikuntza Sarea Unibertsitateek, Teknologia-
Zentroek, enpresetako I+G Unitateek, Ikerketa 
Kooperatiborako Zentroek eta beste hainbat 
eragilek osatzen dute. Sare horretan oinarritzen 
da, beraz, Gipuzkoako berrikuntza-sistema, eta 
jakintza sortzeko eta aplikatzeko ahaleginak 
egiten ditu. 
 
Gipuzkoako Zientzia, Teknologia eta 
Berrikuntza Sare hori sendotzeko, laguntza-
programa eratuko da. Legislatura berrian eta 
Zientzia, Teknologia eta Berrikuntza 2010 Plan 
berrian planteatzen ari denarekin bat, Sarea 
sustatzeko jarduera emaitzak lortzearen 
norabide argiaren arabera zehaztuko da. 
 
3. I+G ildo estrategikoak. 2005 eta 2006 
deialdiak 
 
2004. urtearen bukaeran, Gipuzkoako Foru 
Aldundiak Eusko Jaurlaritzarekin Hitzarmena 
sinatu zuen. Hortaz, Gipuzkoan eragin berezia 
zeukaten I+G ikerketa estrategikoko proiektuak 
finantzatzeko ETORTEK programaren 
laguntzak osatzeko konpromisoa hartu zuen. 
Hainbat ikerketa-ildoren artean, Foru 
Aldundiak aukeratu ditu lurraldearentzat 
estrategikoak direnak, dela dauzkaten baliabide 
eta gaitasunei dagokienez, dela ildo horiek 
erabiltzeko aukerak Gipuzkoarako egokiak 
direlako.  
 
Horretan oinarrituta, 2004an, 2005ean eta 
2006an laguntzak eman genizkien proiektu 
horietan parte hartzen zuten Gipuzkoako 
zentroei. 2008an, 2005ean eta 2006an lagundu 
genituen eta jarraitzen duten proiektuen 
segimendua egingo dugu. Ikerketa 
estrategikoko proiektu horiek, beste hainbat 
gairen artean, biomaterialak, nanoteknologia, 
emankortasun handiko fabrikazioa, 
mikroteknologiak, ingurumen-inteligentzia eta 
sorkuntza banatua jorratzen dituzte. 
 
4. BIOBIDE. Ikerketa eta garapen 
proiektuak 
 
Bioteknologia sustatzeko, 2005ean 
Miramoneko BIOBIDE enpresaren sorrera 

2. Apoyo a la Red guipuzcoana de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 
 
La Red guipuzcoana de Ciencia, Tecnología e 
Innovación está integrada por las Universidades, los 
Centros Tecnológicos, las Unidades de I+D de las 
empresas, los Centros de Investigación Cooperativa 
y otros agentes, que constituyen la base sobre la que 
se asienta el sistema de innovación en Gipuzkoa y 
que dedican sus esfuerzos a generar y aplicar 
conocimiento. 
 
Con el objetivo de invertir y fortalecer a esta Red 
guipuzcoana de Ciencia, Tecnología e Innovación, 
se diseñará un Programa de ayudas. En esta nueva 
legislatura y en consonancia con la estrategia que se 
plantea en el nuevo Plan de Ciencia, Tecnología e 
Innovación 2010, la actuación de apoyo a la Red se 
definirá desde una orientación clara a resultados. 
 
3. Líneas estratégicas de I+D. Convocatorias 
2005 y 2006 
 
A finales de 2004 la Diputación Foral de Gipuzkoa 
firmó un Acuerdo con el Gobierno Vasco según el 
cual se comprometía a complementar las ayudas del 
programa ETORTEK para financiar proyectos de 
investigación estratégica de I+D que tuviesen 
especial incidencia en Gipuzkoa. De entre estas 
líneas de investigación, esta Diputación ha elegido 
las que son estratégicas para el territorio, bien por 
los recursos o capacidades que ya posee, bien por 
que las posibilidades de explotación de estas líneas 
son adecuadas para Gipuzkoa.  
 
 
En base a ello, se concedieron ayudas en 2004, 
2005 y 2006 para los centros guipuzcoanos que 
participaban en estos proyectos. En 2008 se 
realizará el seguimiento de los proyectos apoyados 
en 2005 y 2006 que continuan. Estos proyectos de 
investigación estratégica abordan temas como los 
biomateriales, la nanotecnología, la fabricación de 
alto rendimiento, las microtecnologías, la 
inteligencia ambiental o la generación distribuida. 
 
 
 
4. BIOBIDE. Proyectos de investigación y 
desarrollo 
 
En el ámbito del impulso a la biotecnológía, en 
2005 se apoyó la creación de la empresa BIOBIDE 



 

lagundu genuen. Enpresa horren xedea 
medikamentu berriak egiteko molekulak 
aztertzea da, eta horretarako, zebra arrainaren 
animalia-eredua erabiltzen dute. Gipuzkoako 
sektore berriaren enpresa eragile gisan 
BIOBIDEk daukan interes berezia kontuan 
hartuta, 2006, 2007 eta 2008 urteetarako I+G 
proiektu batzuentzako laguntza eman genion. 
Proiektu horiek urtero aurkeztuko dira 
BIOBIDEren I+G Planaren barruan, eta 
horretarako aurrekontuan 2008rako emandako 
zenbatekoa agertuko da. 
 
5. Proiektu estrategikoak finantzatzea 
 
Zientzia, Teknologia eta Berrikuntzarako 2010 
Plan berriak datozen urteetan bereziki jorratuko 
diren jarduera-eremuak zehazten ditu. Eremu 
horien artean, batzuk estrategikoak dira edo 
izan daitezke Gipuzkoarako; esaterako, 
emankortasun handiko fabrikazioa, 
nanozientziak eta mikro-nanoteknologiak, 
ordezko energiak, biozientziak eta 
bioteknologiak edota garraio inteligenterako 
elektronika. Gipuzkoarako estrategikoak diren 
ikerketa, garapen eta berrikuntza proiektuetako 
batzuk jarduera horren bidez lagunduko ditugu; 
adibidez, Ikerketa Kooperatiborako Zentroak 
(IKZk), BIOBIDE eta beste hainbat puntako 
enpresa eta lurralderako interes berezia izan 
dezaketen beste ekimen bereziak. 
 
6. Eginkizun teknologikoak 
 
Departamentua Gipuzkoako Zentro 
Teknologikoekin batera joaten da hainbat 
eginkizun betetzera ikerketaren eta 
teknologiaren alorretan puntakotzat jotzen diren 
herrietara. 2008an, jarduera-ildo horrekin 
jarraituko dugu. 
 
7. Azpiegitura estrategikoak finantzatzea 
 
Gipuzkoan bi parke teknologiko daude; 
Miramon eta Garaia, hain zuzen. Azpiegitura 
horien estrategikotasuna eta Gipuzkoako ehun 
ekonomikoarengan daukaten sinergia eta 
eragina direla-eta, zenbait mankomunitatetan –
esaterako, Deba Beherean, Goierrin edota 
Bidasoan- sor daitezkeen hainbat “berrikuntza-
polo” sustatzeko asmoa daukagu. 
 
 

ubicada en Miramón y dedicada al testado de 
moléculas candidatas a ser nuevos fármacos, 
utilizando para ello un modelo animal, el pez cebra. 
Dado el especial interés de BIOBIDE como 
empresa tractora de un sector inicipiente en 
Gipuzkoa, se concedió una ayuda para algunos de 
los proyectos de I+D para los años 2006, 2007 y 
2008. Estos proyectos se presentarán anualmente en 
el marco del Plan de I+D de BIOBIDE, 
consignándose la cantidad concedida para el año 
2008 en el presupuesto con el fin mencionado. 
 
 
5. Financiación de proyectos estratégicos 
 
El nuevo Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación 
2010 define las áreas de actuación en las que se va a 
hacer especial incidencia en los próximos años. 
Entre estas áreas están incluidas algunas que son o 
pueden ser estratégicas para Gipuzkoa, como el 
manufacturing de alto rendimiento, las nanociencias 
y las micro-nanotecnologías, las energías 
alternativas, las biociencias y las biotecnologías, o 
la electrónica para el transporte inteligente. Algunos 
de los proyectos de investigación, desarrollo e 
innovación estratégicos para Gipuzkoa se apoyarán 
a través de esta actuación, como puede ser el apoyo 
a los CICs (Centros de Investigación Cooperativa), 
a empresas punteras como BIOBIDE o a otras 
iniciativas de carácter singular que sean de especial 
interés para el territorio. 
 
6. Misiones tecnológicas 
 
El Departamento viene acompañando a los Centros 
Tecnológicos guipuzcoanos en distintas misiones a 
países considerados de interés por ser punteros en 
distintas áreas de investigación y tecnología. En 
2008 se continuará con esta línea de actuación. 
 
 
7. Financiación de Infraestructuras estratégicas 
 
Gipuzkoa cuenta con dos Parques Tecnológicos, 
Miramon y Garaia. Dado el carácter estratégico de 
este tipo de infraestructuras así como las sinergias y 
efectos inducidos que se derivan de los mismos para 
el tejido económico guipuzcoano, se pretende dar 
un impulso a varios “polos de innovación” que 
pueden emerger en comarcas tales como el Bajo 
Deba, el Goierri o el Bidasoa. 
 
 



 

8. Foro Gestión Cultural elkarte kulturala 
 
Erakunde hori Disonancias proiektua garatzen 
ari da. 2007-2008 denboraldiko aurrekontuan 
2008. urteari zegokion zatia sartzen da. Aurreko 
urteetan bezala, helburua Euskadiko enpresa 
berritzaileak eta ikerketa-zentroak nazioarteko 
artistekin batera lan egitea da. Proiektuak 
erakunde anitzen eta hainbat enpresa pribaturen 
diru-laguntzak dauzka, eta helburu nagusiak 
berrikuntza bizkortzea eta gizarteari sormena, 
ekimena, arriskuaren zaletasuna eta beste 
hainbat balore helaraztea dauzka.  
 
 
9. Donostia International Physics Center 
 
Jarduera horrek bi helburu dauzka. Batetik, 
nanozientzien alorrean ikerketa-ildo 
estrategikoak lantzen dituen Donostia 
International Physics Center (DIPC) Fundazioa 
laguntzen jarraitzea.   
 
Bestetik, “Fellows Gipuzkoa” programa 
sustatzen laguntzea. Programaren helburua 
Fundazioaren jarduera-eremuan ikertzen duten 
eta nazioarteko mailako ikerketa-taldeetan  
doktoretza ondorengo prestaketak izan dituzten 
Euskal Herriko ikertzaileak erakartzea da, beren 
ikerketa-ildoak eta ekarpen zientifikoak direla-
eta nazioarteko garrantzia daukaten gure 
herriko ikerketa-taldeetan birsartzeko. 
 

8. Asociación cultural Foro Gestión Cultural 
 
Esta entidad desarrolla el proyecto Disonancias. Se 
presupuesta la parte correspondiente al 2008 de la 
edición 2007-2008 y que, como en ediciones 
anteriores, consiste en hacer trabajar conjuntamente 
a empresas  innovadoras y  centros  de investigación 
localizados en el País Vasco con artistas de 
procedencia internacional. Es un proyecto que 
cuenta con financiación  interinstitucional y de 
empresas privadas y que tiene como objetivo 
principal estimular la innovación y difundir a la 
sociedad valores tales como la creatividad, la 
iniciativa y el espíritu de riesgo.  
 
9. Donostia International Physics Center 
 
Con esta actuación, se pretende, por un lado, 
continuar con la ayuda a la Fundación Donostia 
International Physics Center (DIPC) que aborda 
líneas de investigación de carácter estratégico en el 
campo de las nanociencias.   
 
Por otro lado, se continuará  impulsando  el 
programa “Fellows Gipuzkoa” destinado a la 
captación de personas investigadoras, en el ámbito 
propio de actuación de la Fundación , que hayan 
disfrutado de una formación post-doctoral en 
grupos de investigación de relevancia internacional 
y que, como criterio general, procedan del País 
Vasco, a los efectos de su reincorporación a grupos 
investigadores de nuestro país, que destaquen por la 
relevancia internacional de sus líneas de sus 
investigaciones y aportaciones científicas. 
 

110. PROGRAMA.- EMOZIO ETA 
GIZARTE IKASKETA 
 
Aurrekontu-programa hori jarduera-neurri 
hauetan dago oinarrituta: 
 
EMOZIO ETA GIZARTE IKASKETA 
 
Jarduera-neurri hori ekintza hauen inguruan 
dago antolatuta: 
 
Bizitza osoan ikastea 
 
Bizitza osoan ikasteko ereduak zehazteko eta 
garatzeko tresnak, esperientzia pilotuak eta 
I+G+B sustatzea, eta bereziki sustatzea 
irakasketa/ikasketa prozesuetan ari diren 
eragileek beharrei, tokiko estrategiei eta 

PROGRAMA 110.- APRENDIZAJE 
EMOCIONAL Y SOCIAL 
 
Este programa presupuestario se estructura en base 
a las siguientes medidas de actuación: 
 
APRENDIZAJE EMOCIONAL Y SOCIAL 
 
Esta medida de actuación se estructura en base a las 
siguientes actuaciones: 
 
Aprendizaje a lo largo de toda la vida 
 
Promover instrumentos, experiencias piloto e I+D+i 
para la definición y desarrollo de modelos de 
aprendizaje a lo largo y ancho de toda la vida con 
una incidencia especial en promover dinámicas 
locales y/o comarcales de carácter integral que 



 

pertsona guztien gaitasunak garatzeko xedeari 
ahalik eta gehien egokituta jarduteko 
ahaleginak egiten dituzten tokiko edo/eta 
mankomunitateko dinamikak.  
 
 

contribuyan a que el conjunto de agentes implicados 
en los procesos de enseñanza/aprendizaje actúen de 
forma más adecuada a las necesidades y estrategias 
locales así como a desarrollar el potencial de todas 
las personas.  
 

120. PROGRAMA.- EKINTZAILETZA 
ETA ENPRESA-JARDUERA 
 
Programa horrek jarduera-neurri hauek hartzen 
ditu barne: 
 
1º.- ENPRESA-ESPIRITUA GARATZEA 
 
 
Helburua hezkuntzaren eta gizartearen alorretan 
ekintzailetzaren kontzeptua sustatzea da. 
Jarduera-neurri hori ekintza hauetan oinarritzen 
da: 
 
- Pertsona ekintzaileak eta enpresa-jarduera 
sustatzea. 

- Pertsonak tutoretza eta laguntza integralen, 
informazioaren eta azterketaren bidez 
sustatzea eta TXEKIN eta EMEKIN (azken 
hori emakume ekintzaileentzakoa da) 
programen bidez proiektuen segimendua 
egitea. 

- Enpresek berek sortzen dituzten enpresa-
proiektuak, hau da, intraekintzailetza, 
sustatzea. 

- TXENETIK programaren bidez oinarri 
teknologikoa edo/eta berritzailea daukaten 
enpresa-proiektuak sustatzea. 

- ARTISAUTZA sustatzea; hau da, beste 
hainbat ekintzaren artean, produktuak 
merkaturatzeko, asoziazionismoa sustatzeko 
eta feriak laguntzeko sustapen-ildoa garatzea. 

 
2º.- ENPRESA LEHIAKORTASUNA 
 
Helburua Gipuzkoako enpresen lehiakortasuna 
hobetzeko politikak garatzea da. Jarduera-neurri 
horren oinarrian ekintza hauek daude: 
 
 
- Euskadiko garapen ekonomikoan eragin 
adierazgarria daukaten proiektu 
estrategikoentzako funts batean inbertitzea; 
hori ere aurreikusita dago 2006-2009 
lehiakortasun Plana garatzeko Eusko 
Jaurlaritzaren eta hiru Foru Aldundien artean 
sinatu beharreko Erakunde arteko Akordioan. 

PROGRAMA 120.- EMPRENDIZAJE Y 
ACTIVIDAD EMPRESARIAL 
 
Este programa engloba las siguientes medidas de 
actuación: 
 
1º.- El DESARROLLO DEL ESPÍRITU 
EMPRESARIAL 
 
Tiene como objetivo promover el concepto de 
emprendizaje en el conjunto del ámbito educativo y 
de la sociedad. Esta medida de actuación se articula 
en base a las siguientes actuaciones: 
 
- Apoyo a las personas emprendedoras y a la 
actividad empresarial. 

- Apoyo a las personas a través de la tutoría y el 
acompañamiento integrales, la información y el 
análisis y seguimiento de proyectos por medio 
del programa TXEKIN y EMEKIN (este último 
para mujeres emprendedoras). 

 
- Apoyo a proyectos empresariales surgidos desde 
las propias empresas, es decir, el 
intraemprendizaje. 

- Apoyo a proyectos empresariales de base 
tecnológica y/o innovadora mediante el 
programa TXEKINTEK) 

- Apoyo a la ARTESANÍA, desarrollando, entre 
otras acciones, una línea de potenciación a la 
comercialización de productos, la promoción del 
asociacionismo o apoyo a ferias. 

  
2º.- LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 
 
Tiene como objetivo desarrollar políticas de mejora 
de la competitividad de las empresas guipuzcoanas. 
Esta medida de actuación se articula en base a las 
siguientes actuaciones: 
 
- Inversión en un fondo de proyectos estratégicos 
con un impacto significativo en el desarrollo 
económico de Euskadi previsto, igualmente, en 
el Acuerdo Interinstitucional a suscribirse entre 
el Gobierno Vasco y las tres Diputaciones 
Forales para el desarrollo del Plan de 
competitividad 2006-2009. 



 

 
- Helburu hauek dauzkaten gizarte eta lurralde 
berrikuntzarako ekimenak sustatzea: 

 
o pertsonei zuzendutako kudeaketa 
aurreratu mota berriak bultzatzea. 

 
o enpresek gizarte-antolakuntzan daukaten 
gizarte-erantzukizuna eta langileekin eta 
beren senideekin, akziodunekin, 
hornitzaileekin, Administrazioarekin eta 
beste erakunde zibil eta sozialekin 
daukaten harremana garatzeko politikak 
aplikatzea. 

 
o belaunaldien ordezkapen-prozesuak 
direla-eta, enpresa-jardueraren iraupena 
segurtatzen duten formulak edo garapen 
endogenoaren konpromisoarekin 
(aberastasuna eta enplegua sortzea) 
enpresa-jarduera barneratzen duten 
formulak garatzea. 

 
- Gipuzkoako enpresak nazioartean garatzen 
laguntzea eta ekoizpen-fabrikak, Europar 
Batasunetik kanpoko herrietan ezartzen 
laguntzea, lehentasuna emanez ekoizpen-adar 
bat nazioarteko merkatuan lehen aldiz jartzen 
duten enpresetako proiektuei. Era berean, 
oinarri teknologikoko enpresak nazioartean 
garatzen laguntzea, nazioarteko merkatura 
hurbiltzen lagunduz (NEBTS) eta produktu 
berriak nazioartean ateratzen lagunduz. 

 
- Gipuzkoako ekonomiarako interesik 
daukaten herrietan Gipuzkoako enpresak 
eginkizun komertzialak (zuzenekoak eta 
alderantzizkoak) egiten laguntzea, 
Gipuzkoako Bazkundearekin lankidetzan. 

 
- Deustuko Unibertsitateari (Donostiako 
Campusean) lotutako Lehiakortasunaren 
Euskal Institutua lehiakortasunari eta bere 
faktore eta joerei buruz ikertzen eta aztertzen 
laguntzea. 

 
3º.- ENPRESAK LAGUNTZEKO EGITURAK 
sortzea 
 
Helburua enpresa-garapenerako politikak 
hobetzea da. Jarduera-neurri hori ekintza hauen 
inguruan dago antolatuta: 
 

 
- Promoción de iniciativas de innovación social y 
territorial dirigidas a 

 
o nuevas formas de gestión avanzadas y 
orientadas a las personas. 

 
o implementación de políticas tendentes al 
desarrollo de la responsabilidad social de las 
empresas en cuanto organización social y su 
relación con los trabajadores y sus familias, 
accionistas, proveedores, Administración y 
otras organizaciones civiles y sociales. 

 
 

o desarrollo de fórmulas que aseguren la 
pervivencia de la actividad empresarial ante 
procesos de relevo generacional o que 
integren la actividad empresarial con el 
compromiso del desarrollo endógeno 
(creación de riqueza y de empleo). 

 
 
- Apoyo a la internacionalización y a las 
implantaciones productivas de empresas 
guipuzcoanas en países no pertenecientes a la 
Unión Europea, priorizando los proyectos que 
constituyen la primera implantación productiva 
de la empresa en el mercado internacional. Así 
mismo, se apoya la internacionalización de las 
empresas de base tecnológica en su acercamiento 
al mercado internacional (NEBTS) y el 
lanzamiento internacional de nuevos productos. 

 
- Apoyo a la realización de misiones comerciales 
(directas e inversas) por parte de las empresas 
guipuzcoanas a países de interés para la 
economía guipuzcoana en colaboración con la 
Cámara de Gipuzkoa. 

 
- Apoyo al Instituto Vasco de Competitividad, 
vinculado a la Universidad de Deusto (Campus 
Donostia-San Sebastián)  para la investigación, 
estudio y análisis de la competitividad y sus 
factores y tendencias. 

 
3º.- Crear ESTRUCTURAS DE APOYO A LA 
EMPRESA 
 
Tiene como objetivo mejorar las políticas de 
desarrollo empresarial. Esta medida de actuación se 
articula en base a las siguientes actuaciones: 
 



 

- Oinarri teknologiko edo berritzaileko 
enpresak sortzeko eta sustatzeko erakundeak 
laguntzea BIC BERRILAN diru-laguntza 
nominatiboaren bidez. 

 
4º.- PERTSONA EKINTZAILEAK ETA 
EKINTZAILETZA ZABALTZEA ETA 
GIZARTEAN BALORIZATZEA 
 
 
Helburua da ekimen-gaitasuna, enpresari-
funtzioaren gizarte-ezagupena, enpresen sorrera 
eta enpresari bihurtzeko borondatea daukaten 
pertsonak ugaritzea sustatzen dituen kultura 
ekintzailea zabaltzea. 
 
 

- Apoyar a entidades dirigidas a la creación y 
promoción de empresas bien de base tecnológica 
e innovadoras a través de una subvención 
nominativa a BIC BERRILAN. 

 
4º.- Promover la DIFUSIÓN Y VALORIZACIÓN 
SOCIAL DE LAS PERSONAS 
EMPRENDEDORAS Y DEL HECHO DE 
EMPRENDER 
 
Tiene como objetivo la difusión de una cultura 
emprendedora que fomente la capacidad de 
iniciativa, el reconocimiento social de la función del 
empresariado, la creación de empresas y la voluntad 
de un mayor número de personas a convertirse en 
empresarias y empresarios. 
 

200. PROGRAMA.- INFORMAZIO ETA 
KOMUNIKAZIO GIZARTEA 
 
i-Gipuzkoa 2010 estrategiaren alor batzuen 
ardura Berrikuntzarako eta Jakintzaren 
Gizarterako Departamentuak dauka zuzenean 
beregain. Hala, departamentuari dagokio 
enpresen jardueran informazio eta komunikazio 
teknologiak jartzeko eta erabiltzeko laguntzak 
diseinatzea eta kudeatzea, lehentasuna emanez 
lehiakortasun aldetik estrategikoak diren 
teknologiei egokitzeari. Aurreko urteetan, lan 
handia egin genuen; horren ondorioz, 
Gipuzkoako ETEek informazio-gizartearen 
tresnak beren kudeaketan sartu ahal izan 
zituzten. Hala eta guztiz ere, enpresa txikiagoen 
kolektiboan aurrerapen txikiegia antzeman 
dugu; hortaz, lehiakortasun-egoera zailean 
geratu dira. Hori, baina, zuzendu beharra dago, 
iraunkortasun-aukerei kalterik ez eragite arren. 
 
 
Egoera hori gainditzen laguntzeko, Gipuzkoako 
mikroenpresetan IKTak sartzeko laguntza 
integralerako neurriak bultzatzen jarraitzea 
planteatzen dugu; hau da, batetik, aholkularitza, 
laguntza eta prestaketa ematea, eta bestetik, 
enpresa mota horretako informazio eta 
kudeaketa beharrak egoki betetzeko behar diren 
aplikazio informatikoak erosteko diruz 
laguntzea. 
 
Halaber, enpresa-jarduerako balio-kate osoan 
IKTen erabilera berriak sartzea eta ikerketa 
bultzatzea planteatzen dugu. 
   

PROGRAMA 200.- SOCIEDAD DE LA 
INFORMACIÓN Y DE LA COMUNICACIÓN 
 
Un área de la estrategia i-Gipuzkoa 2010, cuya 
responsabilidad está específicamente asignada  al 
Departamento para la Innovación y la Sociedad del 
Conocimiento, es el diseño y gestión de ayudas a la 
implantación y uso de las tecnologías de la 
información y comunicación en las actividades de 
las empresas, favoreciendo su adaptación a una 
tecnología que se está demostrando estratégica en 
su competitividad. Durante los últimos ejercicios se 
ha realizado una intensa labor que ha dado 
importantes frutos y ha permitido a las pymes 
guipuzcoanas integrar en su gestión herramientas de 
la sociedad de la información. No obstante, se ha 
detectado un avance insuficiente entre el colectivo 
de las empresas de menor tamaño, lo que las coloca 
en una situación de desventaja competitiva que debe 
ser corregido a fin de que no influya negativamente 
en sus posibilidades de supervivencia. 
 
Para coadyuvar en la superación de esta brecha se 
plantea continuar el impulso de medidas para el 
apoyo integral para la implementación de TICs en 
la microempresa guipuzcoana, que sume 
asesoramiento, acompañamiento y formación junto 
con apoyos económicos para la adquisición de 
aplicaciones informáticas que resuelvan 
satisfactoriamente las necesidades de información y 
gestión de este tipo de empresas. 
 
Así mismo, se plantea impulsar la investigación y la 
implantación de nuevos usos de las TICs en toda la 
cadena de valor de la actividad empresarial. 
   



 

Berrikuntzarako eta Jakintzaren Gizarterako 
Departamentuko Informazio-Gizartearen eta 
Sistemen Zuzendaritza Orokorrari esleitutako 
beste alorretako bat Interneten bidezko zerbitzu 
publikoak bultzatzea da, eta, horretarako, 
herritarrekiko harreman-bide berria sortzea, bai 
zerbitzuen kalitatea hobetzeko, baita zerbitzuak 
emateko modua eraginkorragoa bihurtzeko ere. 
Helburu hori betetzeko ahaleginak Gipuzkoako 
Foru Aldundiak berak eta lurraldeko udalek 
egingo dituzte. Horretarako, zerbitzu publiko 
interaktiboak eta pertsonalizatuak emateko 
plataforma eta sistemak diseinatzen, garatzen 
eta ebaluatzen segituko dugu. 
 
 
Azkenik, zerbitzu publiko interaktiboak 
bultzatzeko politikaz gain, inbertsio-ekintzak 
bultzatuko ditugu, Informatika Zerbitzuen Foru 
elkarteak (IZFE, SA), bere zuzendaritza-
organoen gaitasunei kalterik egin gabe, datuak 
hartzeko, tratatzeko eta gordetzeko sistema 
tekniko orokorrak, datuak transmititzeko, 
egiaztatzeko, ordaintzeko edo babesteko 
sistemak eta informazioa ostatatzeko sistemak 
barneratu, garatu eta mantendu ahal izateko. 
Halaber, foru eta tokiko administrazioek 
daukaten zerbitzu telematiko eskaera gero eta 
handiagoa denez gero, zerbitzuen gaitasun 
operatiboa mantentzeko eta hobetzeko xedea 
daukaten inbertsioak ere bultzatuko ditu. 
 
 

Otra de las áreas asignadas a la Dirección General 
de la Sociedad de la Información y Sistemas del 
Departamento para la Innovación y la Sociedad del 
Conocimiento es el impulso a la prestación de 
servicios públicos a través de internet, facilitando 
un nuevo canal de relación con los ciudadanos que 
permita, tanto una mejora en la calidad de los 
servicios, como una mayor eficiencia en su 
suministro. Este objetivo se pretende impulsar tanto 
desde la propia Diputación Foral de Gipuzkoa como 
desde los distintos municipios del territorio, para lo 
cual se seguirá trabajando en el diseño, desarrollo y 
evaluación de la plataforma y sistemas para la 
prestación de servicios públicos interactivos y 
personalizados. 
 
Finalmente, de manera complementaria a la política 
de impulso de servicios públicos interactivos, se 
promoverá el impulso de las acciones inversoras 
que permitan a la Sociedad Foral de Servicios 
Informáticos, S.A. (IZFE, S.A.), sin menoscabo de 
las facultades de sus propios órganos directivos, la 
implantación, desarrollo y mantenimiento de 
sistemas técnicos generales necesarios para la 
captura, tratamiento y almacenamiento de datos, 
sistemas de transmisión de datos, de acreditación, 
pago o protección de los mismos, sistemas para el 
hospedaje y alojamiento de información, así como 
cuantas inversiones tuvieran por objeto el 
mantenimiento y mejora  de la capacidad operativa 
de sus servicios, acorde con los requerimientos de la 
creciente demanda de servicios telemáticos del 
conjunto de las administraciones foral y local. 
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