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“ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA
SA.Uren MEMORIA

. KUDEAKETA MEMORIA

Memoria honen helburua, 2008 urtean sozietateak
burututako ekintza nagusien eta 2009-2012
denboraldirako  aurreikusitako  Aurrekontuaren
azalpena da.

|.1. Sarrera

ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA, SA. kide
bakarreko  sozietatea, (hemendik aurrera
“Sozietatea’) 1.990-eko apirilaren 25-ean eratu zen
“Urnieta Lantzen, SA.” izenarekin, 2.004 urtean
sozietatearen izen aldaketa gauzatu zelarik.

Bere helbide soziala eta fiskala Donostiako Julio
Karo Baroja Plaza 2-3. solairuan du. Lantokia
berriz, Hernaniko lbaiondo poligonoko 27
zenbakiko 3. solairuan kokatzen da.

Sozietatearen  xedea  Sozietatearen Eratze
Estatutuen arabera, jarduera ekonomiko, etxebizitza
eta era guztietako eraikin publikoetara zuzendutako
lurzorua sustatu, hiritartu, eros eta satzea, bai eta
Gipuzkoa, eta oro har, bertako biztanle guztien

mesederako,  erabilgarritasun  publiko  nahiz
pribatukoak izan daitezkeen industri eraikinak,
etxebizitzak, zerbitzuak eta zuzkidura

komunitarioak sustatu, proiektatu, eraiki, eros,
saldu edo beste era batzuetara laga, nahiz kudeatzea
da

Gainera, xede izango du Gipuzkoan
nekazaritzarako erabilgarriak izan daitezkeen lurrak
erosi, kudeatu eta ustiatzea. Xedean, jarduera hauek
sartzen dira

i. Nekazaritzarako erabilgarriak izan daitezkeen
lurrak erostea eta eskualdatzea, salerosketa,
errenta edo indarrean dagoen legeriak
araututako beste modu baten bidez; eta mota
hartako lurrak kudeatzea eta ustiatzea.

ii. Nekazaritzako lurren alokairuan eta
sal erosketan bitartekaritza egitea.

ItzuliVoIver
MEMORIA DE “ETORLUR
GIPUZKOAKO LURRA, SA.U.”
|. MEMORIA DE GESTION
La presente memoria tiene por objeto la

exposicion de las principales actuaciones de la
Sociedad redlizadas durante 2008 y €
Presupuesto previsto para € periodo de 2009 a
2012.

I.1. Introduccién

ETORLUR GIPUZKOAKO LURRA, SA.
Unipersonal (en adelante la “Sociedad”), se
congtituyd e dia 25 de abril de 1.990, con la
denominacion de “Urnieta Lantzen, S.A.”, que
fue modificada en 2004 para pasar a la
denominacion actual.

Su domicilio social y fiscal esta fijado en
Donostia, Plaza Julio Caro Baroja 2-32 planta. Su
centro de trabgjo estAd ubicado en Hernani,
Poligono Industria Ibaiondo, 27 - 32 planta.

Su objeto social, conforme a los Estatutos de
Constitucion de la Sociedad, consiste en
promover, ordenar, urbanizar, comprar y vender
suelo destinado a la ubicacién de actividades
econdémicas, viviendas y toda clase de
equipamientos publicos, asi como promover,
proyectar, construir, comprar, vender o ceder en
otras formas, y gestionar, edificios industriales,
edificios de viviendas, servicios y dotaciones
comunitarias que puedan ser de utilidad puablicay
privada, en beneficio de Gipuzkoa y sus
habitantes.

Asimismo, tendra como objeto la adquisicién, la
gestién y la explotacién de suelo susceptible de
uso agrario en e Territorio Histérico de
Gipuzkoa. A ta fin, son actividades que integran
el objeto social:

i. La adquisicion y la transmisién de suelo
susceptible de uso agrario mediante
cualquier modalidad de transaccidn,
alquiler y otras formulas reguladas en la
legislacion vigente y la gestion y
explotacion de este tipo de suelo.

ii. La intermediacion en e aquiler y en la
compraventa de suelo agrario.
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iii. Nekazaritzako lur eskatzaileel eta eskatzaileel
arreta eskeintzea.

iv. Zuzenbideak onartzen duen edozein modutan,
toki erakundeen ondarea kudeatzea herri-
basoak barne.

v.  Eskubide lotuak eskualdatzen laguntzea.

vi. Nekazalguneak edo landa, nekazaritza,
arrantza, abeltzaintza, baso eta nekazaritza
industriarekin  zerikusia duten poligonoak
egitea sustatzea.

vii. Azpiegiturak gauzatzetik eratorritako eraginak
kudeatzen parte hartzea (zabortegiak, alde
baterako eraginak, kamioi mugimenduak...)
eta haien eraikitze proiektuak hobetzeko
aholkularitza eskaintzea.

viii. Gipuzkoako landa eremuan behar diren
azpiegiturak jartzen eta hobetzen laguntzea,
azterlanak eta proiektuak prestatuz, arlo
teknikoan nahiz finantzarioan eta
kudeaketakoan aholkularitza eskeiniz eta

behar diren jarduera zuzenak eginez.

Sozietateak berezko izaera du eta Gipuzkoako Foru
Aldundiaren zerbitzu tekniko izakera ere; beronek
mandatuak eman eta kontratuak esleipetzeko
ahamena duelarik, kasu bakoitzean dagokion
organoak ezarritako baldintzatan.

Sozietateak ezingo du Gipuzkoako Foru Aldundiak
deitutako eskaintza publikoetan parte hartu, baina
eskaintza egilerik ez balego, prestazio hauen
egikaritza beroni agintzea legoke.

Sozietatearen aurreikusitako kapital soziala 2008
ekitaldiaren itxieran 25.380.454 eurokoa da,
4.230.075 akzio izendun berdin eta zatiezinez
ordezkatuta, bakoitzak 6 euroko balio nominala
duelarik, guztiz ordainduta, beraien titulartasuna
Gipuzkoako Foru Aldundiari soilik dagokiolarik.

2008ko urtarrilean, Landa  Ingurunearen
Garapeneko Departamentutik  300.000  euroko
kapital zabalkuntza bat burutu zen, Landa Lur
Bankuaren  jardunbide  berriaren  laguntza
ekonomiko moduan.

iii. Atender a los oferentes y demandantes de
suelo agrario.

iv. Gestionar, a través de cualquiera de las
formulas admitidas en Derecho,
patrimonio  de  entidades locales,
incluyendo los montes comunales.

v. Prestar asistencia en la transferencia de los
derechos vinculados.

vi. Promover la construcciéon de “Agroaldeas’
0 poligonos relacionados con el sector
rural, agricola, pesquero, pecuario, foresta
y agroindustrial.

vii. Intervenir en la gestion de las afecciones
derivadas de la construccion de
infraestructuras  (vertederos, afecciones
temporales, movimientos de camiones,
€etc.) y prestar asesoramiento parala mejora
de los proyectos constructivos de las
mismas.

Fomentar laimplantacion y lamejora de las

infraestructuras necesarias en e ambito
rura de Gipuzkoa mediante la elaboracion
de estudios y proyectos, € asesoramiento
en los ambitos técnicos, financieros y de
gestion y las actuaciones directas que se
requieran.

viii.

La Sociedad tiene la condicién de medio propio y
servicio técnico de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa pudiendo conferirle encomiendas y
adjudicarle contratos, en los términos y con las
condiciones que se determinen por los Grganos
correspondientes para cada caso.

La Sociedad no podré participar en licitaciones
publicas convocadas por la Diputacién Foral de
Gipuzkoa sin preuicio de que, cuando no
concurra ningun licitador, pueda encargarsele la
€jecucion de la prestacion de las mismas.

El capital social de la Sociedad previsto a cierre
de 2008 asciende a 25.380.454 euros,
representado por 4.230.075 acciones nominativas
iguales e indivisbles de un valor nomina
unitario de 6 euros, totalmente desembolsadas,
cuya titularidad corresponde integramente a la
Diputacion Foral de Gipuzkoa.

En Enero de 2008 se produjo una ampliacion de
capital por parte del Departamento de Desarrollo
del Medio Rurd por importe de 300.000 euros
como apoyo econdémico a la nueva linea de
actuacion del Banco de Suelo Rural.
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Ondoren, 2008ko apirilean, Gipuzkoako Foru
Aldundiak 3.000.000 euroko kapital zabakuntza
egin zion Sozietateari, bideango sustapenetan
sortutako betebehar ekonomikoel erantzun ahal
izateko.

Gainera 2008ko maiatzean, 9.824.004 euroko
balioa duen eta dirutan egin ez den kapital
zabalkuntza egin da, Gipuzkoako Foru Aldundiaren
jabetzako lursail batzuk eskualdatuz, bere helburua,
berauen salmenta delarik. Zehazki, Intsaustiko
lursailari 6.051.160 €ko balio eman zaio eta bere
samenta 2010erako aurrelkusia dago eta
Sansinenea 3.772.844 €tan baloratutakoa, ekitaldi
honetan zehar saldu da.

2008ko abenduan, Gipuzkoako Foru Aldundiko
Landa Ingurunearen Garapeneko Departamentutik
400.000 euroko kapital zabalkuntza espero da,
Landa Lur Bankuaren proiektuak sortutako
inbertsioel aurre egiteko helburuarekin.

Bestalde, Aurrekontua egiteko kontutan hartutako
irizpide eta arau nagusiak ondorengoak dira:

Datu ekonomiko guztiak eurotan daude.
Inflaziocaren eragina kontutan izan da eta 2009tik
aurrera langileen ordainsari gordinel aplikatuko
zaien KPla % 4,5 koa balitz bezala kontsideratu da
eta gainontzeko gastu orokorrei dagokiena % 4a.

2008ko urtarrilan, Landa Lur kudeatzaile bat
kontratatu zen, Landa Lur Bankuaren jarduera
berriaren  arduradun gisa. Kontratazio hau,
Sozietatearen Administrazio Kontseiluak onartu
zuen 2007ko azaroaren 2lean ospatutako saioan.
Ondoren, Sozietatearen Administrazio Kontseiluak,
2008ko ekainaren 18an, 3 pertsonen
kontrataziorako prozesuaren hasera onartu zuen:

o LandaLurreko teknikari bat
o Aholkulari juridiko bat
o Obraeta proiektuetako teknikari bat

Posteriormente, en Abril de 2008, la Diputacion
Fora de Gipuzkoa realiz6 una ampliacion de
capital a la Sociedad por valor de 3.000.000
euros a objeto de hacer frente a las obligaciones
econdémicas a satisfacer en las promociones en
curso de la Sociedad.

Ademés, en Mayo de 2008 se ha producido una
ampliacién de capital no monetaria por valor de
9.824.004 euros, en concepto de traspaso de la
propiedad de dos terrenos pertenecientes a la
Diputacion Foral de Gipuzkoa a la Sociedad,
cuyo destino es la venta de los mismos. En
concreto, € terreno de Intsausti esta valorado en
6.051.160 € y su venta esta prevista para € afio
2010y el de Sansinenea valorado en 3.772.844 €,
cuya venta se ha redizado a lo largo de este
gercicio.

En Diciembre de 2008 estd prevista una
ampliacién de capital por parte del Departamento
de Desarrollo de Medio Rural de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa de 400.000 euros, para hacer
frente a las inversiones correspondientes a
proyecto Banco de Suelo Rural.

Por otra parte, los criterios y las directrices
generales adoptadas para la redizacién de
Presupuesto son las siguientes:

Todos los datos econdmicos estan en euros. Se ha
considerado la influencia de la inflacion a razén
de una tasa del IPC del 4,5% a partir de 2009
aplicada en las retribuciones brutas a los
empleados y de un 4% para € resto de gastos
generales.

En Enero de 2008 se contratd un Gestor de Suelo
Rural, responsable de liderar la nueva linea de
actuacion del Banco de Suelo Rurd. Esta
contratacion fue aprobada por e Consgo de
Administracion de la Sociedad € 21 de
Noviembre de 2007. Posteriormente, en €
Consgjo de Administracion de la Sociedad del 18
de Junio de 2008, se aprobo el inicio del proceso
de seleccién de 3 personas:

0 1 Técnicode Suelo Rura
0 1 Asesor Juridico
0 1 Técnicosde Proyectosy Obras
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Era berean, Kontsellu berberean, momentu
jakinetan sor daitezkeen beharrei erantzuteko lan
poltsa bat sortzea erabaki zen.

Bestalde, kontableki Proiektu eta Obra Teknikari
bat gehiago kontratatzea aurreikusi da, iharduera
berriak direla eta Sozietateak ekitaldi honetarako
lan kargaren haunditze potentzial bat aurreikusten
duel ako.

Ondorioz, Sozietateko plantila 10 pertsonaz osatuta
egotera pasatuko litzateke 2008 urtean zehar.

| .2. Sozietatear en jarduer ak

Sozietateak garatzen dituen jarduerak, ekintza
ezberdinak hartzen ditu bere baitan, beti ere lurzoru
sustapenaren politikaren ardatz estrategikoen barne,
ondorengo arloetan:

- Jarduera ekonomikoetarako lurzorua kudeatu eta
azpiegiturak sustatzeko ekintzak.

- Landa Lur banku baten sorkuntza, jarduera bat
burutzeko landa lurra eskatzen duten pertsonel
erantzun ahal izateko. Proiektu hau, Gipuzkoako
Foru Aldundiaren 2007-2011 Kudeaketa
Planaren barne aurkitzen da, landa inguruneari
bultzada emateko estrategiaren barne.

- Gipuzkoako Lurralde Historikoaren puntu
estrategikoetan lurzorua eskuratzea, jarduera
ekonomikoen indartzearekin  eta paraleloki

lurraldearen azpiegitura berrien sorkuntzarekin
erlazionatutako interes orokorreko operazioak
burutzeko.

- Lur erreserbak sortzea: Lur erreserbak sortzea,
jarduera ekonomiko, ekipamendu publiko eta
erresidentzialentzat lurzoruaren sustapen politika
publiko bat ahalbidetzeko.

- Lurzoru  eresidentzia eta  etxebizitzen
sustapenean  kudeaketa jarduerak: Garatu
beharreko etxebizitza politika, adi berean,
proiektatzen ari den lurraldearen antolaketaren
instrumentu izango da, eta bere jarduera
ezberdinekin Gipuzkoako biztanleriak pilatzeko
duen joera puskatzeko ekintzak burutuko ditu,
etalurraldearen berroreka bultzatu.

Adicionamente, en ese mismo Consgo, se
decidio la creacién de una bolsa de trabgo a
objeto de poder contar con recursos adicionales
gue pudieran ser necesarios en Mmomentos
puntuales.

Por otro lado, contablemente se ha previsto la
contratacion de un Técnico de Proyecto y Obras
adiciona en prevision de un aumento potencia
de la carga de trabgjo que la Sociedad asume alo
largo de este gercicio derivada de las nuevas
lineas de actuacion.

Por tanto, la plantilla de la Sociedad pasaria a
estar formada por un total de 10 personas a lo
largo del afio 2008.

|.2. Actividades de la Sociedad

La actividad desarrollada por la Sociedad abarca
una diversidad de actuaciones enmarcadas dentro
de los €es estratégicos de la politica de
promocion de suelo, en los siguientes ambitos:

- Actuaciones de gestién de suelo y promocion
de infraestructuras para  actividades
econdmicas.

- Creacion de un banco de suelo rurd, para
poder dar respuesta a aguellas personas que
para desarrollar su actividad demanden suelo
agrario. Este proyecto se encuentra recogido
dentro del Plan de Gestion de la Diputacién
Foral de Gipuzkoa 2007-2011, enmarcado en la
estrategia de impulso del entorno rural.

- Adquisiciones de suelo en puntos estratégicos
del territorio histérico de Gipuzkoa para
operaciones de interés general, relacionados
con la potenciacion de las nuevas
infraestructuras territoriales.

- Congtitucion de reservas de sudo: la
constitucion de reservas de suelo para
posibilitar una politica publica de promocién
de suelo para actividades econdémicas, para
eguipamientos publicos y residenciales.

- Actuaciones de gestion de suelo residencia y
promocién de viviendas: la politica de vivienda
adesarrollar sera al mismo tiempo instrumento
fundamenta de la politica de ordenacién
territorial que se esta proyectando y perseguira,
con sus distintas actuaciones, contrarrestar
determinadas dinamicas de concentracion de la
poblacion que se vienen experimentando en
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Bereziki, Udaletxeekin adostutako etxebizitzen
sustapenak garatuko dira batez ere udalerri ertain
eta txikietan.

Sozietateak eremu guztietan burututako ekintzak,
bai berezko eta ba kontratatutako baliabideen
bidez, lurzoru erreserben deklazarioan, lurzoruen
eskuratzean, plan eta proiektuak egitean, eraikitze
eta urbanizatze obrak egikaritzean, eraikitako
produktu inmobiliarioak besterendu eta kudeatzean
datza.

|.3. 2008an gauzatutako ekintza nagusiak

2008ko  abenduaren  31lrako  aurreikusitako
aurrekontuaren arabera, hasiera batean
aurrekontuan sartutako zenbatekoaren %43ko
ustigpeneko gastuen betetzea aurreikusten da eta
sarreren aurreikuspenaren %35a.

1 tablaz Gadera eta Irabazien kontuaren
konparaketa 2008rako itxiera aurrikuspena eta
2008ko aurrekontuaren artean.

Gipuzkoa e impulsar medidas de reequilibrio
territorial.

En particular se desarrollara la promocion de
viviendas concertada con ayuntamientos,
preferentemente de municipios peguefios o
medianos.

En todos los ambitos, las actuaciones de la
Sociedad a llevar a cabo, tanto mediante los
medios propios como mediante contrataciones
externas, podran consistir en la gestion de
declaracion de reservas de suelo, adquisiciones
de suelo, elaboracion de planes y proyectos,
gjecucion de obras de urbanizacion y edificacion,
engenacion 'y gestion de los productos
inmobiliarios edificados.

|.3. Principalesrealizaciones durante & 2008

A laluz del presupuesto previsto para e 31 de
Diciembre de 2008 se prevé una gecucion en los
gastos de explotacion del 43% del importe
inicialmente presupuestado y un cumplimiento de
las previsiones de ingresos del 35%.

Tabla 1: Tabla comparativa de Cuenta de
Pérdidas y Ganancias entre la prevision de cierre
2008 y el presupuesto 2008
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GALERA ETA IRABAZIEN KONTUA / CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS
2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
A) ERAGIKETA JARRAIAK/OPERACIONES CONTINUADAS -478.239,27 2.011.266,27 | -2.489.505,54
L Negozio kopur uar en zenbateko gar bia/l mpor te neto de la cifra de negocios 4.625.066,61 13.767.062,50 | -9.141.995,89
a Salmentak/Ventas 4.618.380,00 | 13.767.062,50 | -9.148.682,50
b. Zerbitzu prestazioa/Prestaciones de servicios 6.686,61 6.686,61
2. produktu bukatuen eta bideango produktuen izakin aldaketa/Var .exist.prod.terminadosy en cur so 8.039.356,93 -6.872.214,21 | 14.911.571,14
3. Bereaktiborako enpresak egindako lanak/Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.212.462,58 3.112.983,53 | -1.900.520,95
4 Hor nikuntzak/Apr ovisionamientos -13.686.919,95 -7.526.039,81 | -6.160.880,14
a Salgaien kontsumoa/Consumo de mercaderias

b. Lehengaien eta beste hornikuntzen kontsumoa/Consumo materias primas y otros consumibles -3.882.520,50 -3.882.520,50
c. Beste enpresa batzuek egindako lanak/Trabaj os realizados por otras empresas -9.804.399,45 -7.526.039,81 | -2.278.359,64
5. Bestelako ustiapen sarrer ak/Otr osingresos de explotacion 80.200,00 80.200,00
6. L angile gastuak/Gastos de per sonal -423.703,08 -277.670,70 -146.032,38
7. Bestelako ustiapen gastuak/Otr os gastos de explotacion -290.983,07 -159.277,02 -131.706,05
8. | bilgetuar en amor tizazioa/Amor tizacién del inmovilizado -20.561,33 -13.578,02 -6.983,31
10. Hornidura sober akinak/Excesos de provisiones 462,00 462,00
11 Hondatzes, ibilgetua bester entzeagatiko emaitza/Deterior o, resultado por enajenacion del inmov. -2.293,78 -2.293,78
Al. USTIAPENEKO EMAITZA/RESULTADO EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) -466.913,09 2.031.266,27 | -2.498.179,36
12, Finantza sarrerak/l ngresos financier os 3.991,41 3.991,41
13- Finantza gastuak/Gastos financier os -15.317,59 -20.000,00 4,682,41
All. FINANTZA EMAITZA/RESUL TADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -11.326,18 -20.000,00 8.673,82
Alll. ZERGA AURREKO EMAITZA/RESULTADO ANTES DE IMPUESTO (AI+AI1) -478.239,27 2.011.266,27 | -2.489.505,54

17, sozietateen gaineko zer ga/l mpuestos sobr e beneficios
AIV. ERAGIKETA IRAUNKORREN EKITALDIKO EMAITZA (Al11+17) -478.239,27 2.011.266,27 | -2.489.505,54

RESULTADOSDEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

AV. EKITALDIKO EMAITZA/RESULTADO DEL EJERCICIO -478.239,27 2.011.266,27 | -2.489.505,54

Gdlera eta Irabazien kontuan 2008rako itxiera
aurrikuspena eta 2008ko aurrekontuaren artean
gertatzen diren deshideraketa nagusienak, gastuen
adetik “Hornikuntzak” atalean gertatzen dira eta
sarreren  adetik  “Salmentak” kontu sailean
“Negozio kopuruaren zenbateko garbia’-n.
Ustiapeneko sarreren desbideraketa, Sozietateak
bidean dituen obra-lanen exekuzioaren bukaerako
atzerapenak sortutakoa izan da batez ere.
Ustiapeneko gastuen deshideraketa batez ere, Amr
Refractarios S.A. enpresari egin  beharreko
ordainketen aurrerapenagatik sortu dira, “Beste
enpresa batzuek egindako lanak” kontu saileko
zenbatekoa igo delarik.

Las principales desviaciones que se producen en
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias entre |os datos
previstos para € cierre del eercicio 2008 y el
presupuesto de 2008 se materializan por la parte
de los gastos en “Aprovisonamientos’ y por la
parte de los ingresos, en la partida de “Ventas’
dentro del “Importe Neto de la Cifra de
Negocios’. Las desviaciones en ingresos de
explotacion, se deben fundamentalmente a los
retrasos producidos en la finalizacion de la
gecucion de las obras de las diferentes
promociones gue la Sociedad tiene en curso. Las
desviaciones en los gastos de explotacion se
deben a adelanto en los pagos a redizar en la
promocion de Amr Refractarios, S.A. suponiendo
un mayor importe en la cuenta de “Trabgjos
realizados por otras empresas”.




Pertsonal gastuetan gertatutako desbideraketak
batez ere bi arrazoiengatik suertatu dira,
lehenengoa, bi Administrari postuetan emandako
ordaisari maila aldaketagatik eta bigarrena, Landa
Lur Bankua eta etxebizitzen sustapenarekin
zerikusia duten alorrak indartzeko kontratatu diren
bost pertsonak direla eta.

Era berean, “Bestelako Ustiapen Gastuak” kontu
sailean, desbideraketa garrantzitsua gertatu da.
Desbideraketa honen arrazoiak, gastu orokorren
gehikuntzan du jatorria; Sozietateak Orbegozo
eraikinaren 3. solairua eskuratzearen ondorioz
bulegoz aldatu ondoren sortutako gastu orokorren
gehikuntza (OHZ, bulego materiada, garbiketa,
kontsumo elektrikoa, aseguruak ea.).

2. taula: 2008 ekitaldi bukaerarako bideango
sustapenen aurreikusitako izakinen aldaketa
isladatzen duen taula.

Las desviaciones producidas en los gastos de
personal se deben fundamentalmente a dos
causas, la primera por e cambio de nivel
retributivo experimentado para |los puestos de las
dos Administrativas, y la segunda por la
incorporacion de un total de cinco personas més
en plantilla, destinadas a las areas de Banco de
Suelo Rura y a reforzar el resto de éareas de
promocion de viviendas.

Asimismo se ha producido una desviacion
significativa en la partida “Otros Gastos de
Explotacion”. Esta desviacion tiene su origen en
el cambio de oficinas de la Sociedad mediante la
adquisiciébn de una planta de oficinas en
Orbegozo, y €l consiguiente aumento de gastos
generales (IBI, material de oficina, limpieza,
consumo el éctrico, seguros etc.).

Tabla 2: Tabla que reflga la variacion de
existencias prevista para el cierre del gercicio
2008 de cada una de las promociones en curso

2008 I Aldakuntza
El 2008 HI EF 2008 Bl Variacion E 2008
Bergara 1.336.367,90  3.485.921,13 2.149.553,23
Orbegozo 3.823.115,15 0,00 -3.823.115,15
Nuarbe 979.288,06 0,00 -979.288,06
Zizurkil A-10 195.056,88 1.815.400,48 1.620.343,60
Beizama 711.266,63 1.394.357,66 683.091,03
Ibaiondo-La Florida 7.157.038,46  11.867.142,00 4.710.103,54
I ntsausti 0,00 6.058.330,48 6.058.330,48
Buk.Obren | zak/Exist Obras Term 0,00 3.573.440,74 3.573.440,74
Guztira/Total 14.202.133,08  28.194.592,49 13.992.459,41

2008. urtean zehar, aurreko urteetan hasitako
etxebizitzen  sustapenarekin  eta  jarduera
ekonomikoetarako  azpiegituren garapenarekin
jarraitu da. Era berean, “Landa Lur Bankua’
proiektua abian jarri da.

2008. urte bukaeran, Gipuzkoako Foru
Aldundiaren 2008-2011 Kudeaketarako Aparteko
Aurrekontutik Landagipuzkoa 32 proiektuaren
kudesketarako 3.000.000 €ko (BEZ barne)
zenbatekoa jasotzea aurrelkusten da, diru hau,
2009. urtean zehar etxebizitzen eraikuntzarekin
loturarik ez duten proiektu ezberdinak garatzera
zuzenduko delarik.

Durante e 2008 se ha continuado con €
desarrollo de las promaociones de viviendas y de
infraestructuras para actividades econdmicas
iniciadas en afios anteriores. Asimismo, se ha
iniciado € proyecto “Banco de Suelo Rural”.

Esta previsto que a finales de 2008 se reciba del
Presupuesto Extraordinario de Gestion 2008-
2011 de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, por la
encomienda de gestion del proyecto de
Landagipuzkoa 32, un total de 3.000.000 € (IVA
incluido), que se destinaraalo largo del 2009 ala
realizacion de proyectos varios, no vinculados en
ningun caso ala edificacion de viviendas.



Azkenik, Sansineneako Ilurzoruaren salmenta
gauzatu da, bere titulartasuna, diruzkoa ez den
kapital zabalkuntza baten bidez Gipuzkoako Foru
Aldunditik  Sozietatera transferitu  zelarik.
3.777.292,50 eurotan baoratutako lurzoru hau
(lurzoruaren balioa, tasazioa, publizitate gastuak,
notaritza gastuak, ea barne), 3.833.000 €tan (BEZ-
ik gabe) saldu da. Intsaustiko lurzorua, kapital
zabalkuntza berberean eskuratu zenak, Sozietatean
jarraitzen du, izakin moduan kontabilizatuta.

Bideango jarduera bakoitzaren  xehetasun
gehiagorako, 1 eranskin moduan dauden proiektu
bakoitzeko fitxak kontsulta daitezke.

Bideango proiektu bakoitzean gauzatutako
jarduerak, ondoren laburbiltzen dira:

- Bergarako San Antonio auzoan 38
etxebizitzen sustapena prezio tasatuan.

38 etxebizitza hauen obra lanak, 2007ko
martxoan has ziren eta 2008ko abenduan
bukatuko direla aurreikusten da.

den 38
2009rako

Azalera eskubidepean  egingo
etxebizitza  hauen salmenta
aurreikusten da.

Aurrekontuaren betetzeari dagokionez, hasera
batean aurreikusitako gastuen %91 bete da eta
sarreren  aurreikuspenaren %2, batez ere,
etxebizitzen eraikuntzaren eta samentaren
atzerapenaren ondorioz sortutakoa, hasera
batean 2008ko salmenta moduan jaso zena eta
azkenik 2009an gauzatuko dena.

Finalmente, se ha procedido alaventa del terreno
de Sansinenea, cuya titularidad se traspaso desde
la Diputacion Foral de Gipuzkoa a la Sociedad
mediante una ampliacion de capital no monetaria.
Este terreno, valorado en 3.777.292,50 euros
(incluye el valor del terreno, la tasacion, los
gastos de publicidad, los gastos de notaria, etc.)
se ha vendido por vaor de 3.833.000 € (sn
IVA). El terreno de Intsausti, adquirido en la
misma ampliacion de capital, permanece en la
Sociedad contabilizado como existencias.

Para un mayor detale de cada una de las
actuaciones en curso, se puede consultar las
fichas de cada uno de los proyectos en el Anexo
1

Las actuaciones llevadas a cabo en cada una de
los proyectos en curso se resumen en lo
siguiente:

- Promocion de 38 viviendas a precio tasado
en el Barrio San Antonio de Bergara

Las obras de estas 38 viviendas comenzaron
en marzo de 2007. Se prevé su finalizacion en
Diciembre de 2008.

La venta de las 38 viviendas bgjo derecho de
superficie esta prevista para € proximo afio
2009.

Con respecto al cumplimiento presupuestario,
se ha g ecutado un 91% de los gastos previstos
inicidmente y un cumplimiento de las
previsiones de ingresos del 2%, derivado
fundamentamente del retraso en la
construccion de las viviendas y venta de las
mismas, presupuestadas para € gercicio 2008
y que finalmente se produciran en 20009.

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid. Burututako %
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac. % Cumpl.
Bergara  Gastuak/Gastos 2.149.553,23 2.362.373,03 -212.819,80 91%
Sarrerak/lngresos 51.223,50 3.206.127,11  -3.154.903,61 2%
- Hernaniko “Orbegozo” eraikinaren - Rehabilitacion de edificio de oficinas

birgaikuntza

Sozietateak, Orbegozoko aintzinako bulego

“Orbegozo” en Hernani

La Sociedad promueve la rehabilitacion del



eraikinaren bhirgaitzea sustatzen du, Hernaniko
Ibaiondo edo Orbegozo poligonoan
kokatutakoa.  Proiektuak, behe solairuan
kokatutako kaf etegi-jatetxera zuzendutako lokal
baten eta merkatal lokal baten egokitzapena eta
goi solairuetan azalera ezberdineko bulegoak
aurreikusiak  ditu.  Sotoan  aparkalekuak
egokituko dira.

Orbegozo eraikinaren 4. solairuak, erosketa
aukera bat du 808.094€ko zenbatekoagatik.

Gainera, 3. solairuko bulegoak eta garajeak
Sozietateak eskuratu ditu 1.107.234,58 €ko
balioagatik, izakinen kontu saila gutxitu eta
enpresaren ibilgetu izatera pasa direlarik.

Aurrekontuaren betetzeari dagokionez, hasera
batean aurreikusitako gastuen %75 bete da eta
sarreren aurreikuspenaren %2 a.

Sarreren  desbideraketa bulegoen salmenta
atzeratu delako gertatu da, aurrekontuetan 2008
ekitaldian barne zegoena eta 2010-2012
ekitaldien artean emango dena.

antiguo edificio de oficinas de Orbegozo, sito
en e poligono Ibaiondo u Orbegozo de
Hernani. El  proyecto contempla €
acondicionamiento de un local para cafeteria-
restaurante y un local comercial en la planta
baja, y oficinas de distintas superficies en las
plantas dtas. En la planta de sotano se
habilitaran plazas de gargje.

La cuarta planta del edificio de Oficinas de
Orbegozo tiene una opcidn de compra por un
importe total de 808.094 €.

Ademéds, la tercera planta y gargjes han sido
adquiridos por la Sociedad, los cuales, con un
valor total de 1.107.234,58 € reducen la
partida de existencias y pasan a ser
inmovilizado de la empresa.

Con respecto a cumplimiento presupuestario,
se ha g ecutado un 75% de los gastos previstos
inicialmente y un cumplimiento de las
previsiones de ingresos del 2%.

La desviacion en los ingresos se ha producido
puesto que se ha retrasado la venta de las
oficinas, presupuestada para € 2008 y que
finalmente se producird alo largo del periodo
2010-2012.

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid. Burututako %

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac. % Cumpl.
Orbegozo  Gastuak/Gastos 365.985,56 486.592,21 -120.606,65 75%
Sarrerak/l ngresos 116.722,50 4.756.397,50 -4.639.675,00 2%

- Azpeitiko Nuarbe auzoan 6 etxebizitzen

sustapena

Proiektuak, 6 etxebizitza atxikien eraikuntzan
datza

Aurrekontuaren betetzeari dagokionez, hasera
batean aurreikusitako gastuen %197 bete da eta
sarreren aurreikuspenaren %51.

2008an zehar izandako gastuen igoera, obra
lanen nolabaiteko atzerapenaren ondorioz eta
ekitaldi honetan sortutako gastu extrak
kontabilizatzearen ondorioz gertatu da.

- Promocion de 6 viviendas en € barrio de
Nuarbe de Azpeitia

El proyecto consiste en la construccion de 6
viviendas adosadas.

Con respecto al cumplimiento presupuestario,
se ha gecutado un 197% de los gastos
previstos inicialmente y un cumplimiento de
las previsiones de ingresos del 51%.

El aumento de gastos a lo largo del 2008 se
deriva de la contabilizacion de gastos extras a
lo largo de este afio y por cierto retraso en la
finalizacion de las obras.



Sarreren deshideraketa, hasera batean 6
etxebizitzen samenta 2008rako aurreikusten
zelako eman da; azkenik, 3 etxebizitzaren
salmenta 2008an egingo delarik eta beste 3-rena
2009an.

La desviacion de los ingresos se ha producido
puesto que inicialmente estaba presupuestada
la venta de las 6 viviendas en 2008, y
finaAlmente se ha previsto la venta de 3
viviendas en 2008 y otras 3 en 2009.

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid. Burututako %

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac. % Cumpl.
Nuarbe  Gastuak/Gastos 170.094,48 86.519,95 83.574,53 197%
Sarrerak/l ngresos 668.657,50 1.314.851,00 -646.193,50 51%

- Zizurkilgo 10 Eremuan (Fraisoro) 42
etxebizitzen sustapena

Sustapenak, Zizurkilgo Arau Subsidiarioen 10.
eremuko jardueraren parte denak, Pasus plaza
eta bere inguruko birsorkuntza integrala, 42
etxebizitza, 51 aparkaleku, trasteleku eta 2
merkatal lokal ditu bere baitan.

42 etxebizitza hauen erakuntzaren hasiera
2009ko urtarrilerako aurreikusten da eta
bukaera 2010 uztailerako, dagozkien eskrituren
sinadura urte horretako azarorako aurrelkusten
delarik.

2008ko aurrekontuetan, foru sustapeneko 30
etxebizitzen sustapena eta promozio libreko 12
etxebizitzak kokatuko lirateken lurzoruaren
samenta jaso zen. Hala ere, Sozietateko
Zuzendaritzaren erabakiz, aipatutako
lurzoruaren sustapena eta 12 etxebizitza libreen
erailkuntza garatzea erabaki da, etxebizitza
hauen samenta 2010 urterako aurreikus
delarik.

Aurrekontuaren betetzeari dagokionez, hasera
batean aurreikusitako gastuen %54 bete da eta
sarreren aurrei kuspenaren %0.

Gastuen desbideraketa, eraikuntza obra lanen
hasieraren atzerapenarengatik  gertatu da,
%50ean 2008 ekitaldiko aurrekontuetan jasota
zegoelarik. Hala ere, 2009.urte hasieran hastea
aurreikusten da, 2010.ekitaldian  zehar
gauzatzeko.

Promocion de 42 viviendas en e Area 10
(Fraisoro) de Zizurkil

La promocion forma parte de la actuaciéon del
Area 10 de las Normas Subsidiarias de
Zizurkil, que comprende la regeneracion
integral de la plaza Pasus y su entorno, y la
promocion de un total de 42 viviendas, 51
plazas de garge, trasteros y 2 locales
comerciales.

Se prevé € inicio de las obras de estas 42
viviendas de Zizurkil en enero de 2009 y su
finadlizacion en Julio de 2010, con la
consiguiente firma de escrituras en Noviembre
de ese mismo afio.

En € presupuesto de 2008 se contemplaba la
promocion de 30 viviendas de promocién foral
y la venta de la parcela donde se ubicarian 12
viviendas de promocién libre. Sin embargo, y
por decision de la direccién de la Sociedad, se
ha decidido efectuar la promocion de dicho
suelo y construccion de las 12 viviendas de
promocion libre y se ha previsto por tanto la
venta de dichas viviendas durante 2010.

Con respecto al cumplimiento presupuestario,
se ha g ecutado un 54% de |os gastos previstos
inicidmente y un cumplimiento de las
previsiones de ingresos del 0%.

La desviacion de los gastos se ha producido
debido a retraso en el comienzo de las obras
de edificacién, presupuestada en un 50% a lo
largo del 2008. Sin embargo, se prevé que
comiencen a principios de 2009 para
materiaizarse alo largo del préximo gercicio
y de 2010.
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Sarreratan gertatutako desbiderapena,
etxebizitzen salerosketa kontratu pribatuak
sinatzean eta  aurrerakinak  kobratzean

emandako atzerapenagatik gertatu da, obra
lanen hasieraren atzerapenaren ondorioz sortua.

La desviacion de los ingresos se ha producido
por e retraso en la firma de los contratos
privados de compraventa de las viviendas y el
cobro del anticipo, derivado del retraso en €
inicio de la construccion de las mismas.

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid. Burututako %
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac. % Cumpl.
Zizurkil A-10 Gastuak/Gastos 1.620.343,60 3.000.595,91 -1.380.252,31 54%
Sarrerak/I ngresos 0,00 2.638.222,32 -2.638.222,32 0%

- Beizaman 8 etxebizitzen sustapena

Proiektuak, 4 eraikin bifamiliarretan 3 solairuko
8 etxebizitzen erakuntza du bere baitan.
Etxebizitza bakoitzak, sarbide independientea
duen eta gutxi gorabehera 160m2 dituen
partzela pribatua izango du.

Obra lanak 2007ko maiatzean has ziren.
Etxebizitzen edeipena, 2007ko maiatzaren
23an Notario aurrean burututako zozketa bidez
gauzatu zen. 6. etxebizitza edeitu gabe gelditu
zen arren, 2008ko martxoan adjudikatu zen eta
bere salmenta 2009ko martxoan aurreikusten
da

Aurrekontuaren betetzeari dagokionez, hasera
batean aurrelkusitako gastuen %90 bete da eta
sarreren aurreikuspenaren %14.

Sarreren betetzearen  deshideraketa, 7
etxebizitzen salmenta prezioaren %50 eta 8.
etxebizitzaren %100 kobratzea aurreikusita
zegoelako eman da. Azkenik, 2 etxebizitzen
salmenta prezioaren %30aren kobrantza eman
da eta gainontzekoa 2009. urtean gauzatzea
aurreikusten da

- Promocion de 8 viviendas en Beizama

La promocion comprende la construccion de 8
viviendas en 4 edificios bifamiliares de 3
plantas de altura. Cada una de las viviendas
dispondra de wuna parcela privada de
aproximadamente 160 m2 'y  acceso
independiente.

Las obras comenzaron en mayo de 2007. La
adjudicacion de las viviendas se produjo
mediante el sorteo celebrado el 23 de mayo de
2007 ante notario. La vivienda numero 6
guedd sin adjudicarse y se adjudico finamente
en marzo de 2008. Se prevé su venta en marzo
de 2009.

Con respecto a cumplimiento presupuestario,
se ha g ecutado un 90% de los gastos previstos
inicidmente y un cumplimiento de las
previsiones de ingresos del 14%.

La desviacion en e cumplimiento de ingresos
se debe a que, estaba presupuestado € cobro
del 50% del importe del precio de venta de 7
viviendas y € cobro del 100% de una 82
vivienda. Finalmente, se ha producido €l cobro
del 30% del precio de venta de 2 viviendas y
se ha previsto € cobro del resto de importes
parael 20009.

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid. Burututako %

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac. % Cumpl.
Beizama  Gastuak/Gastos 683.091,03 756.527,21 -73.436,18 90%
Sarrerak/I ngresos 146.685,00 1.025.375,00 -878.690,00 14%
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- Hernaniko |baiondo-L a Floridako
sustapena

Proiektuak, AMR Refractarios S.A. enpresa

Hernaniko Ibaiondo Poligonoan (SU-24/2
eremua) kokapen berri batera lekualdatzea
suposatzen du, eta 277 etxebizitzen

sustapenaren garapena (56 babes ofizialeko
etxebizitza, 111 foru sustapeneko etxebizitza
eta 110 etxebizitza libre), Hernaniko La Florida
auzoan (SU-12/10 eremua), gaur egun enpresa
kokatzen den lurzoruan.

Aurrekontuaren betetzeari dagokionez, hasera
batean aurreikusitako gastuen %577 bete da eta
sarreren aurreikuspenaren %100.

Gastuen desbiderapena, 2008an gauzatu diren
eta hasera batean 2009rako aurreikusita zeuden
ordainketa batzuk aurreratu direlako gertatu da.

- Promocion Ibaiondo-La Florida de Hernani

El proyecto supone € tradado de la empresa
AMR Refractarios S.A. a una nueva ubicacién
en el Poligono Ibaiondo de Hernani (&rea SU-
24/2) y el desarrollo de una promocién de 277
viviendas (56 Viviendas de Proteccion Oficial,
111 Viviendas de Promocion Fora y 110
Viviendas libres) en € suelo que ocupa
actualmente la empresa en el barrio de La
Florida de Hernani (&rea SU-12/10).

Con respecto al cumplimiento presupuestario,
se ha gecutado un 577% de los gastos
previstos inicialmente y un cumplimiento de
las previsiones de ingresos del 100%.

La desviacion en gastos se ha producido
puesto que se ha addlantado el pago de ciertos
conceptos presupuestados para € gercicio
2009 y que finalmente se han producido en €l
2008.

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid. Burututako %
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac. % Cumpl.
Ibaiondo-LaFlorida  Gastuak/Gastos 4.808.633,22 833.431,50 3.975.201,72 577%
Sarrerak/Ingresos 0,00 0,00 0,00 100%
- Landa Lur Bankuaren proiektua - Proyecto Banco de Suelo Rural

Sozietatearen jardunlerro berri honek, Landa
Lur Banku bat abian jartzea du helburu, eta
ekintza ekonomiko ezberdinen ondorioz eta
burututako azpiegituren ondorioz gertatutako
landa lurren galera konpentsatzea du xede,
landa lur berriak sortuz. Horrela, beraien
aktibitatea aurrera eramateko landa lurra
eskatzen dutenel erantzuna eman nahi zaie.

Landa Lur Bankua 2008ko urtarrilean jarri da
abian, Gipuzkoako Foru Aldundiaren Landa
Ingurunearen Departamentutik kapital
zabalkuntza moduan 400.000 €ko sarrerak eta
80.000 € diru-laguntza jasoz.

Esta nueva linea de actuacion de la Sociedad
consiste en la puesta en marcha de un banco
de suelo rural que tendra como fin la creacion
de nuevos suelos para poder compensar la
pérdida sufrida a consecuencia de diferentes
actividades econdmicas o infraestructuras
[levadas a cabo. De esta forma se pretende dar
respuesta a aquellos que, para poder
desarrollar su actividad, demanden suelo
agrario.

El Banco de suelo rura se pone en marcha en
Enero de 2008, recibiendo ingresos por
importe de 400.000 € en forma de ampliacion
de capital y 80.000 € en forma de subvencion,
por parte del Departamento de Desarrollo del
Medio Rura de la Diputacion Fora de
Gipuzkoa.
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Bestalde, landa lur teknikari  baten

azpikontratazioan 11.206 €ko gastuan sartu da.

Aurrekontuaren betetzeari dagokionez, hasera
batean aurreikusitako gastuen %0 bete da eta
sarreren aurreikuspenaren %0, proiektu hau ez
baitzen jaso 2008an hasi delako.

Por otro lado, incurre en el pago de la
subcontratacion de un Técnico de suelo por
importe de 11.206 €.

Con respecto al cumplimiento presupuestario,
se ha gecutado un 0% de los gastos previstos
iniciamente y un cumplimiento de las
previsiones de ingresos del 0%, ya que no se
habia dotado este proyecto por haber
comenzado en 2008.

2008 Itxi Aurreik.

Prev Cier 2008
Landa lur Bankua Gastuak/Gastos 11.206,90
Banco SueloRural  sgrrerak/Ingresos 480.000,00

2008 Aurrek Desbid. Burututako %
Ppto 2008 Desviac. % Cumpl.
0,00 11.206,90 0%
0,00 480.000,00 0%

|.4. 2009r ako politika or okorrak

2009ko ekitaldian zehar Sozietateak gaur egun
arte egikaritu dituen jarduerekin jarraitzea
aurreikusten da, hala nola, Landagipuzkoa 32
jarraipide estrategikoare garapenarekin hastea.

Jarraipide estrategiko berriaren eransketa, haa
nola, egikaritu daitezkeen beste jarduera berriak,
Sozietatearen eratze estatutuetan idadatu dira,
2008an  burutu  zen  objektu  sozidaren
zabalkuntzarekin.

2009rako aurreikusitako Sozietatearen jarraipide
berria ondorengoa da:

- Landagipuzkoa 32ren helburuen
gauzatzailea: Gipuzkoako Foru Aldundiaren
2007-2011 Kudeaketa Planaren barne,
konkretuki “ Sarbide Unibertsal eta Kultura eta
Ondarearen Berpiztea'ren Estrategian
kokatutako proiektua. Proeiktu hau abian jarri
da, landa ingurunean kokatutako guneen joera
txikiagotzearena delako eta honek, beraien
biziraupena eta Gipuzkoako ondare kultural
eta sozialaren parte garrantzitsu bat zalantzan
jartzen duel ako.

Sozietatea, Landagipuzkoa 32ren egikaritze
tresna izango da, ingtituzio ezberdinen arteko

| .4. Politicas gener ales par a 2009

Durante el gercicio 2009 est4 previsto que la
Sociedad continle con e desarrollo de las
actuaciones que venia reaiizando hasta la fecha,
asi como la incorporacion y desarrollo de una
nueva linea estratégica, Landagipuzkoa 32.

La incorporacion de esta nueva linea estratégica
y otras posibles nuevas actividades a realizar ha
sido oportunamente reflgjada en los estatutos de
constituciéon de la Sociedad mediante una
ampliacién de su objeto social en e gercicio
2008.

La nueva linea de actuacion prevista para la
Sociedad para 2009 es la siguiente:

- Ejecutor de los objetivos de
Landagipuzkoa 32: proyecto enmarcado
dentro del Plan de Gestion de la Diputacion
Fora de Gipuzkoa 2007-2011, en la
Estrategia de “Acceso  Universal vy
Revitalizacioén Cultural y Patrimonial”. Este
proyecto ha sido creado dado que la
tendencia actual de decrecimiento de los
nlcleos rurales pone en peligro la propia
supervivencia y compromete una parte
fundamenta del patrimonio cultural y socid
Gipuzkoano.

La Sociedad sera el instrumento ejecutor de
los objetivos de Landagipuzkoa 32, como
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lankidetza eta organu koordinatzaile moduan,
lurraldearen oreka mantendu ahal izateko.
Proiektuaren helburuak honakoak dira: Landa
inguruneko udalerri eta herrigune txikietan
bizi diren biztanleei hiriguneetan bizi diren
biztanleei adinako bizitza kalitate aukerak
eskaintzea, etxebizitzarengan jardun prezio
eskuragarrian  eskainitako pisuen  bidez
belaunaldi  berrien errelebua  bermatuz,
haurtzaindegi, haur-eskola, medikuntza eta
gizarte zerbitzu, bilgune eta lokal kultural,
hala nola, garraio publikoko ekipamentuz
osatutako gizarte-hornidurak sortzea.

Etorlur Gipuzkoako Lurra S.A.U. Gipuzkoako
Foru Aldundiaren ondarea balioan jarriko duen
lehentasunezko tresna izango da, departamentu
arteko koordinazio bidez eta Batzar Orokorren
kontrolaren bidez, bere Administrazio
Kontseiluaren osaketa bermatzen duena, bere
helburuak lortu eta Gipuzkoako Foru Aldundiaren
Kudesketa Planean  ezarritako  jarraipide
estrategikoen helburuen aplikazioa ziurtatuko
duelarik.

Etxebizitzarekin  zerikusia duten jarduerak,
lurraldearen orekarekin zerikusi zuzena dutenetara
mugatuko dira, hau da, ekimen pribatuak interesik
ez duen herrigune txikietan jarduera txikien
sustapenak burutuz.

Era berean, Sozietateak ondorengo ekintzak
garatzen jarraituko du:

- Ba Lurrade Antolaketa eta Sustapenerako
Departamentuko aurrekontuaren kontura eta bai
Etorlur-en baliabideei esker garatuko diren lur
sustapeneko inbertsio ekintzak onartzeko behar
diren proiektu eta azterlanak prestatzea.

- Jarduera ekonomikoetarako eta etxebizi-
tzetarako lurzorua  erostea, tamainari,
egokitasunari eta lurraldearen kokapenari
buruzko irizpideen arabera.

- Landa Lur Bankuan bitartekaritza, eskari eta
eskaintza elkarlotuz. Era berean, aurkeztutako
eskarien bideragarritasun azterketak egingo

6rgano de colaboracion y coordinacion entre
las diferentes instituciones participes para
intentar mantener el equilibrio territorial. Los
objetivos del proyecto son los siguientes:
ofrecer las mismas oportunidades de caidad
de vida a los habitantes de los municipios
rurales y nucleos peguefios que las de los
habitantes de nucleos urbanos, actuar sobre
la vivienda garantizando € relevo
generaciona a través de la oferta de pisos a
precios asequibles, crear dotaciones sociales
con equipamientos de guarderia, escuelas
infantiles, asistencia médica, y social, locaes
culturdles y de encuentro, asi como
transporte publico.

Etorlur Gipuzkoako Lurra, SA.U. sera €
instrumento prioritario para poner en valor €
patrimonio de la Diputacién Foral de Gipuzkoa,
asegurando a través de la coordinacion
interdepartamental y el control de las Juntas
Generades, que garantiza la composicién de su
Consgjo de Administracién, la aplicacion del
mismo a los objetivos y lineas estratégicas
establecidas en e Plan de Gestion de la
Diputacion Foral de Gipuzkoa.

Las actuaciones en materia de vivienda se
limitardn a aguellas que estén directamente
relacionadas con € reequilibrio territorial, esto
es, con la promocion de pequefias actuaciones en
nucleos de reducidas dimensiones en las que no
estainteresadalainiciativa privada.

Asimismo, la Sociedad continuara desarrollando
las siguientes actuaciones:

- Elaboracion de los proyectos y estudios
precisos para la aprobacion de las
actuaciones de inversén en materia de
promocién de suelo, gestionando tanto las
que se desarrollen con cargo a presupuesto
del Departamento para la Ordenacion y
Promocién Territorial, como las que se
gecuten con cargo a los recursos de la
Sociedad.

- Compras de sudo para actividades
econdmicas y uso residencial, con arreglo a
criterios de dimension, oportunidad, y
localizacion en € territorio.

- Intermediacion en € banco de suelo rurd,
mediante la unién de oferta y demanda.
lgualmente se redizardn andlisis de
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dira

Bideango sustapenen kudeaketa, proiektuen
prestaketa eta izapidea, obren jarraipen eta
kontrola, seguruak... barne, horretarako
beharrezkoak diren kanpoko profesional eta
enpresak kontratatuz.

Publizitatea, eskaeren azterketa eta bulego eta
etxebizitza sustapenen esleipena.

Sozietatearen antolakuntza eta kudeaketa

prozeduren finkapena, bereziki ondorengo

gaietan:

o0 Etorlurren web orriaren ezarpena eta
eguneratzea, herriarentzat informazio eta
zerbitzu tresna gisa.

0 Sozietatearen aktibitatearen dibertsifikazioa
aztertzea

a) Inbertsio palitica

2009 ekitaldirako lurzoru estrategikoaren
eskuraketan, azterketa eta  proiektuen
egikaritzan eta urbanizazio eta eraikuntza
obren exekuzioan inbertsioak aurreikusten
dira, 26.790,7 mila euroko balioagatik:

- Hornikuntzak: 26.428,5 mila€

-Landa Lur Bankurako kanpo zerbitzuen
kontratazioa: 343,42 mila€

- Orbegozo proiektuaren publizitatea: 3,5 mila
€

- Nuarbeko publizitate, eskritura, ea. 15,26
mila€

2009 urtean zehar, sozietateak lurzoru
erresidentzial  eta interes  ekonomikodun
proiektu eta jarduera berriak egitea aurreikusia
du. Horrela, 3.000.000 euroko inbertsioa
aurrelkusten du Sozietatearentzat interes
estrategikoko lurzoruetan.

Gainera, Landagipuzkoa 32 proiektuaren
barne, etxebizitzen eraikuntza eta era askotako
proiektuekin hastea aurreikusten da, 2009an
zehar interesatutako udalerriekin.

3. taula: 2009ko aurrekontua eta 2008rako
itxiera aurreikuspenaren taula konparatiboa,

viabilidad de las solicitudes presentadas.
Gestion de las promociones en curso,
incluyendo la elaboracion y tramitacion de
proyectos, seguimiento y control de obras,
seguros, etc., con la contratacion de los
profesionales externos y empresas que sean
paraello precisos.

Publicidad, andliss de solicitudes vy
adjudicaciéon de las promociones de
viviendasy oficinas.

Consolidacion de la organizacion vy
procedimientos de gestién de la Sociedad:

0 Implantacion y actualizacién permanente
de la pagina Web de la Sociedad, como
instrumento de informacion y servicio a
ciudadano.

o Estudio de diversificacion de la actividad
de la Sociedad.

a) Politica deinversiones

Para € proximo gercicio 2009 se prevén
inversiones en adquisicion de sueo
estratégico, g ecucion de estudios y proyectos,
y ¢gecucion de obras de urbanizacion y
edificacion, por un importe total aproximado
de 26.790,7 miles de euros, en materia de:

- Aprovisionamientos: 26.428,5 miles€

- Contratacion de servicios externos para
Banco de Suelo Rural: 343,42 miles €

- Publicidad del Proyecto Orbegozo: 3,5
miles€

- Publicidad, escrituras, etc. en €l proyecto de
Nuarbe: 15,26 miles€

A lo largo de 2009 la Sociedad tiene prevista
la redlizacion de nuevos proyectos Yy
actuaciones en materia de promocion de suelo
residencia y de intereses econdmicos. En este
sentido, prevé la inversién de 3.000.000 euros
en suelo de interés edtratégico para la
Sociedad.

Ademas, dentro del marco del proyecto
Landagipuzkoa 32, esta previsto € inicio tanto
de la construccion de viviendas como de
proyectos variados a solicitud de los
municipios interesados alo largo de 2009.

Tabla 3. Tabla comparativa entre €
presupuesto 2009 y la prevision de cierre de
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bideango sustapen eta 2009an has beharreko 2008 para cada una de las promociones en
sustapen bakoitzarentzat. cursoy aguellasainiciar alo largo de 20009.
2009 Aurrek 2008 Itxi Aurreik.
Ppto 2009 Prev cierre 2008
Bergara Gastuak/Gastos 547.935,12 2.149.553,23
Sarrerak/l ngresos 3.834.510,80 51.223,50
Orbegozo Gastuak/Gastos 3.500,00 365.985,56
Sarrerak/l ngresos 0,00 116.722,50
Nuarbe Gastuak/Gastos 15.268,44 170.094,48
Sarrerak/l ngresos 710.617,30 668.657,50
e Gastuak/Gastos 3.230.444,69 1.620.343,60
Sarrerak/l ngresos 1.257.690,00 0,00
EhETR Gastuak/Gastos 197.455,68 683.091,03
Sarrerak/l ngresos 1.025.375,00 146.685,00
|baiondo-L a Florida Gastuak/Gastos 14.769.491,00 4.808.633,22
Sarrerak/l ngresos 17.844.827,58 0,00
Lamila o Barlasissnss SEk Rurs Gastuak/Gastos 343.422,42 11.206,90
Sarrerak/l ngresos 480.000,00 4380.000,00
L andagipuzkoa 32 Gastuak/Gastos 4.683.206,90 0,00
Sarrerak/l ngresos 2.586.206,90 0,00
Lurzoru industriala/Suelo I ndustrial e e 500000000 0,00
Sarrerak/l ngresos 0,00 0,00
Guztira/Total Gastuak/Gastos 26.790.724,25 9.808.908,02
Sarrerak/l ngresos 27.739.227,58 1.463.288,50

2009. urtean zehar bidean den sustapen
bakoitzaren xehetasun gehiago nahi izanez
gero, 1 eranskinean aurkitzen diren proiektu
bakoitzaren fitxak kontsulta daitezke.

4, Taula: Aurreikusitako proiektu
bakoitzerako, izakinen aldaketa 2009ko
ekitaldirako zehazten duen taula

Para un mayor detalle de cada una de las
promociones en curso a lo largo del 2009, se
puede consultar las fichas de cada uno de los
proyectos de inversion del Anexo 1.

Tabla 4: Tabla detalle de la variacion de
existencias a lo largo del gercicio 2009 para
cada uno de | os proyectos previstos.
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EI 2009 HI

Bergara 3.485.921,13
Orbegozo 0,00
Nuarbe 0,00

Zizurkil A-10 1.815.400,48

Beizama 1.394.357,66

Ibaiondo-La Florida 11.867.142,00

Intsausti 6.058.330,48

Buk.Obren | zak/Exist Obras Term 3.573.440,74
L andagipuzkoa 32 0,00
Lurzoru industriala/Suelo Industrial 0,00

Total 28.194.592,49

2009 | Aldakuntza
EF 2009 BI Variaciéon E 2009
0,00 -3.485.921,13
0,00 0,00
0,00 0,00
5.045.845,17 3.230.444,69
0,00 -1.394.357,66
22.435.316,84 10.568.174,84
6.058.330,48 0,00
2.981.393,78 -592.046,96
2.097.000,00 2.097.000,00
3.000.000,00 3.000.000,00
41.617.886,27 13.423.293,78

b) Finantz politica

2009 ekitaldian zehar, bidean diren
proiektuen eta aurreikusitako proiektu
berrien ondorioz, beharrezkoa izango da
Etorlur  Gipuzkoako Lurra S.A.U.ren
baliabideak gehitzea. Gipuzkoako Foru
Aldundiak, Landa Ingurunearen
Garapenerako  Departamentuaren  bidez,
480.000€ko  diru-laguntza bat ematea
aurreikusten du, Landa Lur Bankuaren
proiektuari aurre egiteko.

Era berean, finantza baliabideak haunditu
daitezke finantza entitateekin zorpetuz.
Zorpetzea, eta orokorrean Sozietatearen
finantza baliabideekin eragiketak, aurrekontu
araudian eta Foru Aldundiak finantza
entitateekin hitzartutakoaren arabera
gauzatuko dira.

Bestalde, 2009 ekitaldian zehar, Sozietateak
ez du aurreikusi  zorpetzerik  bere
jardueretako.

¢) Langilego politica

2004. urtean, Sozietatearen gaur eguneko
antolakuntzaren diseinua onartu zen, hasiera
batean, lau langilez osatua zegoena, hauetako
3 kanpotik  kontratatu  zirelarik  eta
laugarrena, Gerentea, Foru Aldunditik
lekualdatu zen.

b) Politica financiera

En el gercicio 2009 y como consecuencia de
los compromisos derivados de los proyectos
en curso y de los nuevos proyectos previstos,
serd preciso € incremento de recursos de
Etorlur Gipuzkoako Lurra, S.A. Esta previsto
gue la Diputacion Fora de Gipuzkoa, a través
del Departamento de Desarrollo del Medio
Rural aporte a Etorlur una subvencién de
480.000 euros para hacer frente al proyecto de
Banco de Suelo Rural.

Asimismo, pueden incrementarse |0s recursos
financieros mediante el endeudamiento con las
entidades financieras. El endeudamiento, asi
como las operaciones en general con los
recursos financieros de la Sociedad, se
atendrdn a lo previsto en la normativa
presupuestaria 'y en los  convenios
formalizados por la Diputacién Fora con las
entidades financieras.

No obstante, alo largo del gercicio 2009 no se
prevé gue la sociedad requiera endeudamiento
financiero para la redizacion de sus
actividades.

c¢) Palitica de personal

En e afio 2004 se aprobd € disefio de la
estructura organizativa actual de la Sociedad,
que estaba compuesta inicialmente por cuatro
trabgjadores, de los cuales tres se contrataron
externamente y un cuarto, e Gerente, se
trasladd desde la Diputacion Foral.
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2007ko  irallaren  1lean  ospatutako
Administrazio Kontseilluan Gerente berri bat
izendatu zen Gipuzkoako Foru Aldundi Txit
Gorenak proposaturik.

Era berean, 2007ko iraillaren 1lean
ospatutako  Sozietatearen  Administrazio
Kontseiluan, 2006an administrazio lanetan
laguntzeko, jendeaurreko harretarako, eta
etxebizitzen eskakizunen tramitaziorako
kontratatu zen administrariaren kontratuaren
berritzea onartu zen.

2008an zehar, sozietateak 5 pertsona gehiago
kontratatzen ditu, sozietatearen proiektu
berriak egikarituko dituztenak, eta momentu
puntualetan sor daitezkeen lan beharre
erantzuteko lan boltsa sortzen da Beraz,
2008an sozietateko plantila 10 pertsonek
osatzen dute:

0 Geentel

0 LandaLur Bankuko kudeatzaile 1

0 Landalur teknikari 1

o 2aholkulari juridiko

0 3 Proiektu eta Obretako Teknikari

0 Administrazio arloko 2 langile.
2009rako, aurrekontuetan  ordainsarien

%4,5eko igoera aurreikusten da eta %4ko
igoera Elkarkidetzara egindako ekarpenetan
kontratazio mugagabea dutenen langileen
artean (Gerentea, Landa Lur Bankuko
Kudeatzailea, aholkulari juridiko bat,
Proiektu eta Obra Teknikari bat,
Administrari bat).

Era berean, 2009 ekitaldian zehar,
administrazio-finantza arloa indartuko duen
administratibo baten kontratazioa aurreikus
da. Zuhurtziaz ibiltzearren, ez da lan
poltsaren erabilera aurreikusi, ezin baitira
bal oratu egon daitezkeen lan puntak.

d) Merkataritza politica

Etorlurren etorkizuneko merkataritza
politikaren ocinarrizko lerroak, bere Jarduera
Planaren barne aurkitzen dira eta ondorengoak
dira

En e Consgo de Administracion celebrado €
11 de septiembre de 2007 se designa un nuevo
Gerente a propuesta de la llma. Diputacion
Foral de Gipuzkoa.

Igualmente, el Consgo de Administracién de
la Sociedad, €l 11 de septiembre de 2007,
acuerda la renovacion del contrato de trabajo
de la administrativa que se contrat6
inicialmente en 2006 para reforzar los trabajos
de administracion general, atencion a publico
y tramitacion de solicitudes de viviendas y
locales.

A lo largo del 2008 la Sociedad contrata a 5
personas adicionales, que redizardn los
nuevos proyectos de la Sociedad, y crea una
bolsa de trabgjo que refuerce en momentos
puntuales cargas de trabajo adicionales. Por lo
tanto, la plantilla de la Sociedad en 2008 et
formada por un total de 10 personas:

1 Gerente

1 Gestor del Banco de Suelo Rurd
1 Técnico de Sudlo Rural

2 Asesores Juridicos

3 Técnicos de Proyectosy Obras
2 Persona Administrativo

O O O0OO0OO0Oo

Para 2009, se contempla en € Presupuesto un
incremento de las retribuciones del 4,5% y un
incremento  de las contribuciones a
Elkarkidetza del personal con contrato
indefinido del 4%, (Gerente, Gestor Banco
Suelo Rural, 1 Asesor Juridico, 1 Técnico de
Proyectosy Obras, 1 Administrativa)

Igualmente alo largo del gercicio 2009, se ha
previsto la contratacién de un administrativo
gue refuerce € area administrativo-financiero.
No se ha previsto la utilizacién de la bolsa de
trabajo por motivos de prudencia, al no poder
valorar las puntas de trabajo que pudieran
surgir alo largo del 2009.

d) Politica Comercial

Las lineas bésicas de la politica comercid
futura de la Sociedad estén delimitadas en su
Plan de Actuaciones, y son las siguientes:
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- Etxe-lurretan jarduerak eta etxebizitzen
sustapenak,  etxebizitzaren = merkatuak
gutxiesten dituen edo gaur egunerarte
etxebizitza arloko politika publikoak
babesten ez dituen hiritar segmentuei kasu
egingo dietenak eta orain arte ohizkoak
izan diren edukitze erregimen figuren
osagarriak izango direnak, lurzoruaren
titulartasun publikoa bermatu edo eta
lurzoru  publikoek jasan  dezaketen
higiezinen gainbalioak ondasun kolektibora
bueltatzea bermatzearen helburuarekin.

Etxebizitzarekin zerikusia duten jarduerak,
lurraldearen orekarekin zerikus zuzena
dutenetara mugatuko dira, hau da,
herrigune txikietan sustapenak burutzera,
ekimen pribatuak interesk ez duen
lekuetan. Hala ere, bidean diren jarduerak
bukatu egingo dira.

- lharduera ekonomikoetara eta eraikuntza
industrialetara zuzendutako lurzoru
jarduerak SPRILURek egindakoen osagarri
izango dira.

- Ekipamentu publikoetarako iharduerak
dagokien plan sektoridlaren  arabera
ezarriko dira, ezarritako lurralde
antolamenduarekin zerikusia duten
irizpideen arabera.

Sozietateak ondorengo jardunlerroak ezarri
ditu:

- Udadletxeekin  hitzartutako  etxebizitza
sustapenak, lehentasuna udalerri txiki eta
ertainek edukiko dutelarik

- LandaLur Bankua.

Sozietateak bere Web orriddea tresna
komertzial bezala erabiltzen du. Bertan,
sustapenen eskakizunak aurkezteko epeak
zehaztuko dira, hala nola, bete beharreko
baldintzak zeintzu diren.

Era berean, prentsairagarkiak publikatzen dira
eta lehenengo harriaren inguruan ospatutako
ekitaldiak ere tresna komertzial bezaa

- Las actuaciones de suelo residencia vy
promocion de viviendas, que atenderan a
aquellos  segmentos de  poblacion
especidmente  desfavorecidos por €
mercado de la vivienda, o no cubiertos
hasta ahora por las vigentes politicas
publicas de vivienda, y promoveran figuras
de régimen de tenencia complementarias a
las hasta ahora habituales, con e abjetivo
de garantizar la propiedad publica del suelo
y/o € retorno d patrimonio colectivo de las
plusvalias inmobiliarias que experimenten
los suelos publicos.

Las actuaciones en materia de vivienda se
limitardn a aquellas que estén directamente
relacionadas con e reequilibrio territorial,
esto es, con la promocién de pequefias
actuaciones en nucleos de reducidas
dimensiones en las que no estainteresada la
iniciativa privada. Sin  embargo se
finalizaran las actuaciones en curso.

- Las actuaciones de suelo para actividades
econdmicas y edificaciones industriales
serdn complementarias de las desarrolladas
por SPRILUR.

- Las actuaciones para equipamientos
publicos se estableceran en funcion de los
planes sectoriales correspondientes, en
concordancia con los criterios de
ordenacion territorial adoptados.

La Sociedad se ha fijado las siguientes lineas
de actuacion:

- Promocién de viviendas concertada con
ayuntamientos, preferentemente de
municipios pequefios y medianos

- Banco de Suelo Rural.

La Sociedad emplea su pagina web como
herramienta comercia. En la misma se
detallan los plazos de presentacion de
solicitudes para las promociones, asi como los
requisitos que se deben cumplir para su
adjudicacion.

Igualmente se realizan anuncios en prensay se
aprovecha los actos de colocacién de las
primeras  piedras como  herramientas



aep eforlur

——
——
P

erabiltzen dira sustapenel publizitatea emate
ko.

2009 urtean, informazio prozesua,
eskakizunen harrera eta onarpena eta sustapen
ezberdinen esleipenarekin jarraitzea

aurreikusten da eta honen ondorioz sarrerak
izatea aurreikusten da honako sustapenetan:

0 Bergara: 30 etxebizitzen prezioaren %70a
eskriturak  sinatzerakoan eta samenta
prezioaren %100 gainontzeko 8
etxebizitzen salmentarekin.

o Nuarbe: 3 etxehizitzen salmenta prezioaren
%100.

O Zizurkil: 1 Blokeari dagokion 30
etxebizitzen samenta prezioaren %30
kontratua sinatzean.

o Beizama 7  etxebizitzen samenta
prezioaren %50 eta etxebizitza baten
%100ren kobrantza.

o Landagipuzkoa 32: Gipuzkoako Foru
Aldundiko aparteko kreditutik 3.000.000
€ko (BEZ Barne) kobrantza kudeaketa
mandatu bidez, etxebizitzen eraikuntzatik at
dauden zenbait proiekturen garapenerako.

o Ibaiondo-Florida: 20.700.000 € Floridako
lurzoruaren salmenta dela eta kobratuko
den aurrerakin gisa.

| .5. 2009r ako aurreikusitako plantila

Sozietateak hamaika langile izango ditu, denak
Zuzenean Sozietateak kontratatuta.

2009 ekitaldirako plantilaren egoera ondorengoa
izango da, kategoria profesional eta ordainsariei
dagokionez:

comerciales para dar publicidad a las
promociones.

En el afio 2009 esta previsto seguir con los
procesos de informacion, recepcion y
admision de solicitudes, y adjudicaciones de
las diversas promociones iniciadas y como
consecuencia de ello, estan previstos ingresos
por las siguientes promociones:

0 Bergara: € cobro del 70% pendiente del
precio de venta a la firma de escrituras de
30 viviendas y € cobro del 100% del
precio de venta de las 8 viviendas
restantes.

0 Nuarbe: cobro del 100% del precio de
venta de 3 viviendas.

0 Zizurkil: cobro del 30% del precio de
venta a la firma del contrato de 30
viviendas correspondientes al Blogue 1.

0 Beizama: cobro del 50% del precio de
venta de 7 viviendas y del 100% de 1
vivienda.

o Landagipuzkoa 32: cobro del crédito
extraordinario por parte de Diputacion
Foral de Gipuzkoa de un importe de
3.000.000 € (IVA incluido) mediante
encomienda de gestion para el desarrollo
de proyectos varios fuera del &mbito de la
edificacién de viviendas de este proyecto.

o Ibaiondo-Florida: cobro de 20.700.000 €
como anticipo por la venta de los terrenos
deLaFlorida

| .5. Plantilla prevista para 2009

La Sociedad contard con once trabajadores, todos
ellos contratados directamente por la Sociedad.

La situacion de la plantilla en cuanto a categoria
profesional y retribucion para € gercicio 2009
serdlasiguiente:
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2009 Ordainsari gordina
L anpostua/Puesto Retribucién bruta 2009

Gerentea/Gerente 79.072,08 €
Landa-lur Bankuko Kudeatzailea/Gestor Banco Suelo Rural 76.273,80 €
Landa-lur teknikaria/Técnico Suelo Rural 32.395,00 €
Aholkulari juridikoa/Asesor Juridico 46.430,21 €
Proiektu eta obretako teknikaria/Técnico Proyectosy Obras 48.695,22 €
Aholkulari juridikoa/Asesor Juridico 41.800,00 €
Proiektu eta obretako teknikaria/Técnico Proyectosy Obras 43.890,00 €
Proiektu eta obretako teknikaria/Técnico Proyectosy Obras 43.890,00 €
Administrariadd Administrativa 37.097,50 €
Administrariad/ Administrativa 29.051,00€
Administraria/Administrativa 27.326,75 €

2009 ekitaldian zehar, giza baliabide arloan egon
daitezkeen beharrak aztertuko dira, zenbait aor
indartzeko helburuaz. Horretarako, 2008an
sortutako lan poltsa erabili daiteke. Zuhurtzi
arrazoiak direla eta, ez da lan poltsaren
erabilpena eta ondorioz egon litezkeen pertsonal
kostuen handitzea aurreikuss Memoria honetan
aztertutako ekitaldietan zehar.

[1.LORTU BEHARREKO HELBURUAK ETA
2009/2012 PROGRAMAZIO EKONOMIKOA

2009-2012 ekitadietarako beharrezko inbertsioak,
lurzoruaren sustapen eta bideango proiektuen
Iharduera Planean ezarritako helburuen arabera,
ondorengoak dira:

- 2009: 26.790,7 mila€
- 2010: 23.970,5 mila€
2011: 21.706,6 mila€
- 2012: 13.881,8 mila€

5 Taula: 2009-2012 ekitaldietarako planifikatutako
inbertsio bakoitzaren aurreikuspenen zehaztepena:

A lo largo del gjercicio 2009, se andizarén las
necesidades de personal a objeto de reforzar
determinadas éreas. A tal efecto, se podria
utilizar la bolsa de trabajo creada en 2008. Por
motivos de prudencia, no se ha previsto la
utilizacion de la misma, y consiguiente aumento
de costes de persona, a lo largo del periodo
analizado en esta Memoria.

[1.OBJETIVOS A ALCANZAR Y
PROGRAMACION ECONOMICA 2009/2012

Las inversiones requeridas para € periodo 2009-
2012, en funcion de los objetivos establecidos en
e Plan de actuaciones en materia de promocién
de suelo y los proyectos en curso, son las
siguientes:

- 2009: 26.790,7 milesde €
- 2010: 23.970,5 milesde €
2011: 21.706,6 milesde €
2012: 13.881,8 milesde €

Tabla 5: Tabla detalle de las previsiones para
cada una de las inversiones planificadas para €
periodo 2009-2012:
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2.009 2,010 2,011 2,012
Bergara Gastuak/Gastos 547.935,12 18.101,99 0,00 0,00
Sarrerak/Ingresos 3.834.510,80 0,00 0,00 0,00
Orbegozo Gastuak/Gastos 3.500,00 30.364,45 17.804,70 26.864,45
Sarrerak/Ingresos 0,00 1.907.24000  1.285.82800  478.513,00
Nuarbe Gastuak/Gastos 15.268,44 0,00 0,00 0,00
Sarrerak/Ingresos 710.617,30 0,00 0,00 0,00
Al A Gastuak/Gastos 323044469 293127796 2952320 0,00
Sarrerak/Ingresos 1.257.69000  5750.397,20  340.787,20 0,00
Beizama Gastuak/Gastos 197.455,68 6.613,46 0,00 0,00
Sarrerak/I ngresos 1.025.375,00 0,00 0,00 0,00
Ibaiondo.la Elorida Gastuak/Gastos 14.769.491,00  5.850.000,00 0,00 0,00
Sarrerak/ingresos = 17.844.82758  8.411.242,42 0,00 0,00
Landa lur Bankua Gastuak/Gastos 343.422,42 344.476,43 345.577,87 346.728,87
Banco Suelo Rural Sarrerak/I ngresos 480.000,00 480.000,00 480.000,00 0,00
L andagipuzkoa 32 Gastuak/Gastos 468320690  11.789.706,90 18.313.706,90 10.508.206,90
Sarrerak/Ingresos 2586.20690  7.775.00690 15558.206,90 10.377.600,00
Lurzoru industriala Gastuak/Gastos 3.000.00000  3.000.000,00  3.000.000,00  3.000.000,00
Suelo Industrial Sarrerak/I ngresos 0,00 3.000.000,00  3.000.000,00  3.000.000,00
. Gastuak/Gastos 26.790.72425  23.970.541,19 21.706.612,67 13.881.800,23
Guztira/Total
Sarrerak/lngresos  27.739.227,58  27.323.886,52 20.664.822,10 13.856.113,00

6 Taula: izakinen aldaketa 2009-2012 ekitaldirako Tabla 6: estado de la variacion de existencias para

el periodo 2009-2012

Bergara
Orbegozo
Nuarbe
Zizurkil A-10
Beizama
Ibaiondo-La Florida
Intsausti
Buk.Obren Izak/Exist Obras Term
L andagipuzkoa 32
Lurzoru industriala/Suelo I ndustrial
Guztira/Total

20091 ALD 20101 ALD 20111 ALD 20121 ALD
VAR E 2009 VAR E 2010 VAR E 2011 VAR E 2012
-3.485.921,13 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3.230.444,69 -5.045.845,17 0,00 0,00
-1.394.357,66 0,00 0,00 0,00
10.568.174,84 -22.435.316,84 0,00 0,00
0,00 -6.058.330,48 0,00 0,00
-592.046,96 -1.033.210,20 -1.537.046,40 -411.137,18
2.097.000,00 9.203.500,00 4.077.500,00 -3.728.000,00
3.000.000,00 0,00 0,00 0,00
13.423.293,78 -25.369.202,69 2.540.453,60 -4.139.137,18




2009 ekitaldiko emaitzei begira, bideango sustapen
eta proiektuen samenten ondorioz sortutako
sarreren aurrean hartutako hipotesien arabera, behin
behineko egoerak 682.710,33 euroko emaitza
positiboa azaltzen du. 2010 ekitadirako
2.864.844,22 €ko emaitza negatiboak espero dira,
2011 eta 2012rako emaitza positiboak (802.450,92
€ eta 226.552,04 € hurrenez hurren) espero
direlarik.

1. INBERTSIOEN EBALUAKETA EKONO-
MIKOA

Sozietateak  burutu  beharreko  sustapenak,
bideragarritasun azterketa baten objektu dira bi
zentzutan; beraien errentagarritasuna  bermatu
dezatela, eta Sozietatearen baliabide finatzarioekin
aurre egiten ahal izatea.

Proiektuak baloratzeko irizpide nagusiak honakoak
dira

Proiektu berri bat garatzeko aukeraren aurrean,
Sozietateak egiten duen lehenengo gauza,
bideragarritasun azterketa bat da. Azterketa honek
arlo ezberdinak hartzen ditu kontutan: hirigintza,
ekonomikoa etalegala.

Hirigintzaren ikuspegitik, lurzoruaren kutsadura
maila, urak hartzeko arriskua, bertara iristeko
erraztasuna, lineen desbideraketa, egon daitekeen
etxebizitza eskari potentziala etabar, hartzen dira
kontutan.

Ikuspegi  ekonomikotik, proiektua burutzeko
beharrezkoa den inbertsioa eta planifikatutako
etxebizitzen samentatik  lortutako  sarrerak
kontatzen dira. Informazio hau lortzeko, Sozietatea
merkatu azterketa eta Gipuzkoako Arkitektuen
Elkargoan egindako kontsultetan oinarritzen da
Ondorengo irizpideak ezinbestekoak dira inbertsio
eta sarrerak kuantifikatzeko:

- m? prezioa eraikuntza eta urbanizazioaren
kalkulurako.

- Zuzenekoak ez diren beste gastu batzuk
(zerbitzu teknikoak, kalte ordainketak, udal

De cara a los resultados del gercicio 2009, segin
las hipdtesis adoptadas respecto a los ingresos por
ventas de las promociones y demas proyectos en
curso, los estados previsionales muestran unos
resultados positivos por un importe estimado de
682.710,33 euros. Parad gercicio 2010, se prevén
resultados negativos por importe de 2.864.844,22
€ mientras que para los gercicios 2011 y 2012 se
prevén resultados positivos (802.450,92 € vy
226.552,04 € respectivamente).

I1l. EVALUACION ECONOMICA DE LAS
INVERSIONES

Las promociones a gecutar por la Sociedad son
objeto de un andisis previo de viabilidad
econdmica en dos sentidos, tanto que garantice la
rentabilidad de las mismas, como que puedan ser
abordadas con los recursos financieros de la
Sociedad.

Los criterios generades para la valoracion de los
proyectos son |os siguientes:

Ante la poshilidad de acometer un nuevo
proyecto, € primer paso que se efectla desde la
Sociedad es la redlizaciéon de un andlisis de
viabilidad. Este andlisis engloba diferentes
ambitos: urbanistico, econdmico y legal.

Desde € punto de vista urbanistico, se analizan
aspectos como el grado de contaminacién del
terreno, e riesgo de inundacion, accesibilidad,
cargas urbanigticas, la pendiente, el posible desvio
de lineas, la demanda potencial de viviendas en €
terreno, etc.

Desde e punto de vista econdmico, se cuantificala
inversién necesaria para acometer el proyecto y los
ingresos provenientes de la venta de las viviendas
planificadas. Para obtener esta informaciéon la
Sociedad se basa en estudios de mercado y
consultas a colegio de arquitectos de Gipuzkoa.
Los siguientes criterios son fundamental mente
para la cuantificacion de las inversiones e
ingresos:

- Precio por m? para € céculo tanto de la
construccién como de la urbanizacion.
- Otros gastos indirectos (honorarios técnicos,
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tasak ea.).
- Etxebizitzen m2ko salmenta prezioa.

Azkenik, zuzenbidearen ikuspuntutik, proiektua
burutu aha izateko beharrezkoak diren betekizun
juridikoak aztertzen dira.

Azterketa hau burutu ostean, proiektuaren inguruko
informazio guztia eta eraikitzeko dauden aukera
ezberdinak jasotzen dituen dossier bat egiten da,
Administrazio Kontseiluak proiektua burutzen duen
edo ez erabaki dezan.

Proeiktua egitea erabakitzen denean, obraren
exekuzioa konkurtsora ateratzen da. Enpresa
edeipendunak aurkeztutako lan plangintzaren
arabera, proiektuak sortuko dituen gastuen
periodifikazioa ezartzen da. Modu berean, sarreren
periodifikazioa zehazten da salmenten
aurreikuspenen arabera.

Proiektuen planifikaziaren berrikuspena, sarrera eta
gastuak, hilabetero burutzen da, Sozietatera iristen
diren obra ziurtagirien bidez.

lhardueren  aurreikusitako  errentagarritasunak,
Sozietatearen gastu orokorrak jasan beharko ditu,
pertsona gastuak eta karga sozidak, aktiboen
amortizazioa eta funtzionamenduko beste gastu
batzu.

Sozietatearen objektu soziala eta bere jarraitzeko
bokazioa dela eta, ez da aurreikusi Kapital Sozialak
inolako ordainsaririk edukitzea.

indemni zaciones, tasas municipales, etc.)
- Precio por m? de venta de viviendas.

Findmente, desde € punto de vista legal, se
analizan los requisitos juridicos necesarios para
acometer e proyecto.

Una vez efectuado dicho andlisis se elabora un
dosser con toda la informacion del posible
proyecto y con las diferentes posibilidades de
edificacion propuestas para que e Consgo de
Administracion decida s se acomete €l proyecto o
no.

Una vez que se decide acometer un proyecto se
saca a concurso la g ecucion de la obra. En funcion
del plan de trabgjo presentado por la empresa
adjudicataria se establece la periodificacion de los
gastos que va a conllevar dicho proyecto.
Asimismo, se establece la periodificaciéon de los
ingresos en funcién de la prevision de ventas.

La revision de la planificacion de los proyectos,
ingresos y gastos, se redliza mensuamente,
mediante | as certificaciones de obra mensuales que
Ilegan ala Sociedad.

La rentabilidad previsible de las actuaciones
debera permitir soportar asimismo los gastos
generales de la Sociedad, comprendidos de gastos
de persona y cargas sociales, amortizacion de
activos, y otros gastos de funcionamiento.

Dado e objeto socia de la Sociedad y su vocacion
de continuidad, no se ha previsto que e Capita
Socid tenga retribucién alguna.
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I ERANSKINA: 2008ko ETORLUR-en

ANEXO |: DETALLE DE LOS PROYECTOS

PROIEKTUEN ZEHAZTAPENA

|. Bergarako San Antonio auzoan 38 etxebizitzen

LLEVADOS A CABO POR ETORLUR EN
2008

|. Promocién de 38 viviendas a precio tasado en

sustapena prezio tasatuan

I.1 Proiektuaren deskribapena

Sustapenak Bergarako San Antonio kaleko 7
zenbakian 38 etxebizitzen eraikuntzan datza.

38 etxebizitza hauetatik, 9k logela bakarra dute, 1
elbarrituentzat egokituta dago, 20k bi logela dituzte
eta 8 duplex motakoak dira hiru logelakin.
Eraikinak, 38 trasteleku ditu teilatupean eta 25
ibilgailuentzat lekua duen gargjea.

38 etxebizitza hauek, 75 urteko iraupena duen
aza era eskubidean salduko dira

Kokapena: etxebizitzak San Antonio kalea
okupatzen duen lursailean kokatzen dira, mendi
magalaren eta Debaibaiaren artean.

|.2 Egoera gaur egun 2008

Obra lanak 2007ko martxoan hasi ziren eta 2008.
urte bukaeran bukatuko direla aurreikusten da
2007ko martxoan, eskakizunak aurkezteko epea
ireki zen, eta ekainan onartu eta baztertuen behin
behineko zerrendak plazaratu ziren. Urrian 30
etxebizitza edepetzeko zozketa burutu zen, eta
abenduan 29 edeipendunekin kontratu pribatuak
sinatu ziren eta salmenta prezioaren %30 a kobratu
zen. 2007an firmatu gabe gelditu zen etxebizitzaren
kontratu pribatua, 2008ko urtarrilean sinatu zen,
bere salmenta prezioaren %30a kobratuz.

2009. urterako, 30 etxebizitzen %70 eta 8
etxebizitzen %100 kobratzea aurreikusia dago.

|.3 Ekonomia eta Finantza Plangintza

el Barrio San Antonio de Bergara

|.1 Descripcion del Proyecto

La promocién comprende la construccién de 38
viviendas en la calle San Antonio nimero 7 de
Bergara.

De estas 38 viviendas, 9 de dlas cuentan con una
habitacion, 1 adaptada para minusvalidos, 20 de
dos habitaciones, y 8 de tres habitaciones de tipo
duaplex. El edificio dispone en su planta bgo
cubierta de 38 trasteros y un gargje con capacidad
para 25 vehiculos.

Estas 38 viviendas se venderan en régimen de
derecho de superficie durante 75 afios.

Ubicacién: las viviendas se sitllan en la parcela
que ocupa la calle San Antonio, entre una ladera
del montey €l rio Deba.

|.2 Situacién Actual 2008

Las obras comenzaron en marzo de 2007 y
finalizaran previsiblemente para finales de 2008.
En marzo de 2007 se inici6 € periodo para la
presentacion de solicitudes y en junio se
publicaron las listas provisionaes de admitidos y
excluidos. En octubre se celebr6 e sorteo de
adjudicacion de 30 viviendas y en diciembre se
firmaron los contratos privados de compraventa
con los adjudicatarios de 29 de ellas y se procedi6
a cobro del 30% de su precio de venta. La
vivienda cuyo contrato privado de compra-venta
quedé pendiente de firmar en 2007 finalmente se
firmé en Enero de 2008, cobrando € 30% dd
precio de venta de lamisma.

Para el 2009 se prevé e cobro del 70% de las 30
viviendasy el 100% de las 8 viviendas restantes.

| .3 Planificacién econémico- financiera



Gastuak/Gastos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 Guztira/Total
Azalera eskubidea/Const. Derecho Superficie 100.495,85 230,52 100.726,37
Jasotze Topografikoa/Levantamiento Topogréfico 335,02 335,02
Azterketa Geoteknikoa/Estudio Geotécnico 2.700,00 2.700,00
Proiektuak eta Laguntza Tek./Proyectosy A.T. 23.275,86  128.017,25 151.293,11
Obra zuzendaritza/Direccion de obra 18.162,14 51.666,75 11.638,00 81.466,89
Lizentziak etatasak/Licencias y Tasas 109.352,20 1.111,80 581,24 23.539,63 134.584,87
Promotorearen asegurua/Seguro del Promotor 6.314,93 16.331,35 22.646,28
Kontrol Teknikoa/Oficina de Control Técnico 1.578,00 1.810,00 359,75 197,25 3.945,00
Eraikuntza/Edificacion 918.699,26  2.011.109,18  220.000,00 3.149.808,44
Urbanizazioa/Urbanizacion 13.017,11 13.017,11
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 17.249,31 72.750,69 90.000,00
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 63.256,51 63.256,51
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 18.101,99 18.101,99 36.203,97
Bestelakoak/Varios 1.115,54 113,52 5.806,70 68,51 7.104,27
Kontrol geologikoa/Control Gedlogo 920,00 920,00
Obra buk. Jasotze Topografikoa/Lev.Top.fin obra 1.000,00 1.000,00
%5 Marjina/Margen 5% 192.950,39 192.950,39
Gastuak guztira/Total Gastos 27.426,42  339.556,82 969.384,66  2.149.553,23 547.935,12 18.101,99 || 4.051.958,23
Sarrer ak/l ngresos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 Guztira/Total
38 ebxebizitzat Trastelekur+Gargeen salmenta 132011070 5122350  3.834510,80 5.205.845,00
Venta 38 viviendas+Trastero+Garaje
Sarrerak guztira/Total Ingresos 1.320.110,70 ~ 51.22350  3.834.510,80 5.205.845,00
|.4 Aurrekontuaren Betetzea |.4 Cumplimiento presupuestario
2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Ejekuzio kostua/Coste & ecucion 4.051.958,23 4.286.749,90 -234.791,67
Gastuak/Gastos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Azalera eskubidea/Const. Derecho Superficie 0,00
Jasotze Topografikoa/L evantamiento Topogréfico 0,00
Azterketa Geoteknikoa/Estudio Geotécnico 0,00
Kanpoko urbanizazio kostua/Coste urbanizacion exterior 228.385,00 -228.385,00
Aurretiko lanak/Trabajos Previos 0,00
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proyectosy A.T. 0,00
Obra zuzendaritza/Direccién de obra 51.666,75 49.727,94 1.938,81
Lizentziak etatasak/Licenciasy Tasas 581,24 23.539,63 -22.958,39
Promotorearen asegurua/Seguro del Promotor 16.331,35 -16.331,35
Kontrol Teknikoa/Oficina de Control Técnico 359,75 195,00 164,75
Eraikuntza/Edificacion 2.011.109,18 1.681.634,55 316.457,52
Urbani zazi oa/Urbanizacion 13.017,11 13.017,11
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 72.750,69 62.133,00 10.617,69
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 63.256,51 -63.256,51
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 18.101,99 -18.101,99
Bestelakoak/Varios 68,51 1.920,00 -1.851,49
Kontrol geologikoa/Control Gedlogo
Obra buk. Jasotze Topografikoa/Lev.Topogréfico fin obra
%5 Marjina/lMargen 5% 204.130,95 -204.130,95
Gastuak guztira/Total Gastos 2.149.553,23 2.362.373,03 -212.819,80
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2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Sarrerak/I ngresos
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
38 etxebizitzat+Trasteleku+Garajeen salmenta 51.223,50 3.206.127,11 -3.154.903,61
Venta 38 viviendast Trastero+Garaje
Sarrerak guztira/Total Ingresos 51.223,50 3.206.127,11 -3.154.903,61

Exekuzio-Kostuan  desbiderapena:  azkenean
eraikinaren kanpokaldeko urbanizazioa egiten ez
delako sortutako diferentzia.

Gastuen desbiderapena: obra lanen bukaeraren
atzerapenak batez ere, ustekabeko gastuek eta
eraikinaren kanpokaldeko urbanizazio gastuetan ez
sartzeagatik sortutakoa.

Sarreren desbider apena: Etxebizitzen
erailkuntzaren eta salmentaren  atzerapenaren
ondorioz sortutakoak, hasera batean, 2008rako
aurreikusia zegoena eta azkenik 2009an gertatuko
dena

II. Hernanin Orbegozo bulego eraikinaren
birgaikuntza

I1.1 Proiektuaren deskribapena

Etorlurrek, Hernaniko lbaiondo  poligonoan
kokatutako aintzinako Orbegozo bulego eraikinaren
birgaipena sustatzen du. Erakinak, soto, behe
solairu, eta lau pisu dituenak, gutxi gorabeherako
3.650 m’ko azaleraeraikia du.

Proiektuak, behe solairuan kokatutako kafetegi-
jatetxera zuzendutako lokal baten eta merkatal lokal
baten egokitzapena, eta goi solairuetan azalera
ezberdineko buleagoak aurreikusten ditu. Sotoan
aparkal ekuak egokituko dira.

Orbegozo bulego eraikinak kokapen estrategikoa
du, Donostiatik 18 kmtara eta laster Urumeako
autobidearen bidez bikainki komunikatuta egongo
da, bertako sarrera, gutxi gorabehera 200kmtara
aurkitzen baita. Gainera, Renfe trenez sarbide ona
du, eta laster abiadura handiko trenaren bidez ere
bai.

I1.2 Egoera gaur egun 2008

2007an zehar, eraikinaren birgaitze lanekin jarraitu
zen eta urte hortako martxoan, eskakizunak

Desviacion Coste Ejecucion: diferencia motivada
porgue finalmente no se procede a la urbanizacion
exterior.

Desviacion Gastos: producida fundamental mente
por € retraso en lafinalizacion de las obras, gastos
imprevistos y la no incurrencia en gastos de
urbanizacion exterior.

Desviacion Ingresos. derivado fundamentalmente
por € retraso en la construccion de las viviendas y
venta de las mismas, presupuestadas para €
gercicio 2008 y que finalmente se produciran en
2009.

1. Rehabilitacion del edificio de oficinas de
Orbegozo en Her nani

I1.1 Descripcion del Proyecto

Etorlur promueve la rehabilitacién del antiguo
edificio de oficinas de Orbegozo, sito en d
poligono Ibaiondo u Orbegozo de Hernani. El
edificio, de sétano, planta bgja y cuatro plantas
dtas, tiene una supeficie construida de
aproximadamente 3.650 m2.

El proyecto contempla el acondicionamiento de un
loca para cafeteriarestaurante y un loca
comercial en la planta baja, y oficinas de distintas
superficies en las plantas altas. En la planta de
sotano se habilitarén plazas de gargje.

El edificio de oficinas de Orbegozo cuenta con una
ubicacion estratégica, a 18 Km. de Donostia, y
muy proximamente estara magnificamente
comunicado a través de la autovia de Urumea,
Cuyo acceso se Sitla aproximadamente a 200
metros. Ademas, cuenta con buen acceso por tren
de Renfey por € préximo tren de alta velocidad.

[1.2 Situacion Actual 2008

Durante e 2007, se continuaron las obras de
rehabilitacion del edificio y en marzo de ese afio se
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aurkezteko epeaireki zen.

2008. urtean zehar eta behin eraikinaren obra-lanak
bukatuta, Etorlurrek eraikinaren 3. solairua eta 6
garge plaza okupatu ditu. Beraz, solairu honen
izakinen balioa, Sozietatearen ibilgetu bezala
kontabilizatzera pasatu da. Ekitaldi honetan Lortu
Zerbitzuak-i esleipetu zaion lehenengo solairuan
kokatutako 1.bulegoaren kobrantza gauzatzea
aurreikusia dago.

Orbegozo eraikinaren 4. solairuak, erosketa aukera
bat du 808.094€ko zenbatekoagatik.

Gainontzeko bulegoak 2010, 2011 eta 2012
ekitaldietan zehar saltzea aurreikusia dago.

inicié lafase parala presentacion de solicitudes.

A lo largo dd 2008 han finalizado las obras del
edificio y Etorlur ha ocupado la tercera planta del
edificio junto con 6 garges. Por tanto, € valor de
las existencias de esta planta pasa a contabilizarse
como inmovilizado de la Sociedad. También esta
previsto para este gercicio € cobro del precio de
venta de una oficina en la primera planta de
oficinas, adjudicada a la empresa Lortu
Zerbitzuak.

La cuarta planta del edificio de Oficinas de
Orbegozo tiene una opcion de compra por un
importe total de 808.094 €.

Esta prevista la venta del resto de oficinas del
edificio a lo largo de los gercicios 2010, 2011 y

I1.3 Ekonomia eta Finantza Plangintza

2012.

[1.3 Planificacion econdmico- financiera

Gastuak/Gastos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 Guztira/Total

Eraikinaren erosketa/Compra parte del edificio  554.121,20 554.121,20
Diruzkoa ez den ekarp.GFA/Aport.no din.DFG 800.302,56 800.302,56
Aurretiako lanak/Trabajos Previos 50.273,40 50.273,40
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proy. y A.T.  68.615,15 58.812,98 127.428,13
Obra zuzendaritza/Direccion de obra 43.115,79  25.499,35 68.615,14
Lizentzia eta tasak/Licenciasy Tasas 568,72  80.502,20 5.988,13 0,00 87.059,05
Eraikuntza eta urbanizazioa/Edificacion y Urb. 48.577,42 2.104.060,46 185.183,32 2.337.821,20
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 850,00 7.300,15 3.500,00 7.300,15 7.300,15 3.800,15 30.050,61
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 10.504,55 10.504,55 10.504,55  10.504,55 42.018,20
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 0,00 12.559,75 12.559,75 25.119,50
Bestelakoak/Varios 618,70 1.056,98 5.651,46 1.096,06 8.423,20
%5 Marjina/Margen 5% 136.402,13 136.402,13
Gastuak guztira/Total Gastos 674.197,17 989.252,14 2.159.665,84 365.985,56 3.500,00 30.364,45 17.804,70  26.864,45| 4.267.634,32
Sarrerak/l ngresos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 Guztira/Total

Sotoko garajeak/Gargjesen P.s6tano 40.000,00 40.000,00 80.000,00
Sotoko garajeak/Garajes P.s6tano-Etorlur 0,00
BulegoatJatetxea B.S./Oficinat+Rest.P.B. 1.313.965,50 1.313.965,50
1 Solairuko bulegoak/Oficinas Planta 12 116.722,50 218.276,00  218.867,00 239.256,50 793.122,00
2 Solairuko bulegoak/Oficinas Planta 22 334.99850  218.867,00 239.256,50 793.122,00
3 Solairuko bulegoak/Oficinas Planta 32 0,00
4 Solairuko bulegoak/Ofic.Planta 4*-Opc.comp. 808.094,00 808.094,00
Sarrerak guztira/Total Ingresos 0,00 0,00 0,00 116.722,50 0,00 1.907.240,00 1.285.828,00 478.513,00| 3.788.303,50
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[1.4 Aurrekontuaren Betetzea

[1.4 Cumplimiento presupuestario

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Ejekuzio kostua/Coste gecucion 4.267.634,32 4.265.825,07 1.809,25

Gastuak/Gastos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Eraikinaren erosketa/Compra parte del edificio 0,00
Diruzkoa ez den ekarpena GFA/Aport.no dinerariade DFG 0,00
Aurretiako lanak/Trabajos Previos 0,00
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proyectosy A.T. 0,00
Obra zuzendaritza/Direccion de obra 25.499,35 22.599,80 2.899,55
Lizentzia etatasak/Licenciasy Tasas 0,00
Eraikuntza eta urbani zazi oa/Edificacion y Urbanizacién 185.183,32 191.254,62 -6.071,30
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 7.300,15 15.025,31 -7.725,16
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 10.504,55 42.018,20 -31.513,65
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 12.559,75 -12.559,75
Bestelakoak/Varios 1.096,06 1.096,06
%5 Marjina/Margen 5% 136.402,13 203.134,53 -66.732,40
Gastuak guztira/Total Gastos 365.985,56 486.592,21 -120.606,65

Sarrerak/lngresos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Sotoko solairuko garajeak/Garajes en planta sbtano 240.000,00 -240.000,00

Sotoko solairuko garajeak/Garajes en planta sétano-Etorlur
Bulegoa+Jatetxea Behe Solairuan/Oficinat+Restaurante P.B. 1.313.965,50 -1.313.965,50
1 Solairuko bulegoak/Oficinas Planta 12 116.722,50 793.122,00 -676.399,50
2 Solairuko bulegoak/Oficinas Planta 22 793.122,00 -793.122,00
3 Solairuko bulegoak/Oficinas Planta 32 808.094,00 -808.094,00
4 Solairuko bulegoak/Oficinas Planta 4>-Opcién de compra 808.094,00 -808.094,00
Sarrerak guztira/Total |ngresos 116.722,50 4.756.397,50 -4.639.675,00
Sarreren Desbideraketa: Deshideraketa, hasiera Desviacion Ingresos: la desviaciéon se ha

batean bulego guztien salmenta 2008. urterako
izango zela aurreikusia zegoelako gertatu da
Oraingoz, lehen solairuan kokatutako bulego
bakarra saldu da. Gainera, Etorlurrek 3. solairua
eskuratu du, beraz bere balioa sozietatearen ibilgetu
izatera pasa da eta sarera bezda ez da
kontabilizatuko.

[11. 6 etxebizitzako sustapena Azpeitiko Nuarbe
auzoan

[11.1 Proiektuaren deskribapena
Proiektuak, guztira 950m2ko azalera duen lurzoru

batean kokatutako 6 etxebizitza atxekitutan
datza, bakoitzak behe solairua, eta bi goi solairu

producido puesto que inicialmente estaba prevista
la venta de todas las oficinas para € gercicio
2008. Por e momento sdlo se ha vendido una
oficina en la planta 1. Ademés Etorlur ha
adquirido las oficinas de la planta 33 por 1o que su
valor pasa ainmovilizado de la sociedad, y dejade
contabilizarse como ingreso.

[11. Promocion de 6 viviendas en € barrio de
Nuarbe de Azpeitia

[11.1 Descripcion del Proyecto
El proyecto, sobre una parcela tota de 950 m2

consiste en un edificio de 6 viviendas adosadas,
costando cada una de planta baja y dos plantas
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ditu, etxebizitza bakoitzaren azalera eraikia 165
m2koa delarik. Urbanizazio berriak, kanpo
aparkal ekuak ditu.

Nuarbe, Azpeitia eta Beizamako udalerrietako auzo
bat da, Azpeitiako erdigunetik 4 kmtara eta
Beizamako erdigunetik 3 kmtara kokatzen dena
Ibaieder ibaiak zeharkatzen du, zelai eta mendiz
inguratuta.

[11.2 Egoera gaur egun 2008
2007 urtean zehar etxebizitzen eraikuntzarekin

jarraitu zen. Maiatzan eskakizunak aurkezteko epea
ireki zen etairailan itxi.

2008 urtean zehar sei  etxebizitzetatik hiruren
prezioa kobratuko da.

2009 ekitaldian zehar, saltzeko dauden gainontzeko
3 etxebizitzen prezioa kobratzea aurreikusia dago.

[11.3 Ekonomia eta Finantza Plangintza

atas, con una supeficie edificada total por
vivienda de 165 m2. La nueva urbanizacion,
dispone de plazas de aparcamiento exteriores.

Nuarbe, es un bario perteneciente a los
municipios de Azpeitia y Beizama, situado a tan
solo 4 kms del centro de Azpeitiay a 3 kms de
Beizama. Rodeado de montafias y prados lo
atraviesa el rio Ibaieder.

[11.2 Situacién Actual 2008

Durante & 2007, se continudé con las obras de
construccion de las viviendas. En mayo seinicio
periodo de inscripcion e cua finaizd6 en
septiembre.

Durante el 2008 est4 previsto € cobro del importe
correspondiente al precio de venta de 3 de las 6
viviendas.

Esta previsto que para € gercicio 2009 se cobre €
importe correspondiente al precio de venta de 3 de
las 6 viviendas que quedan por vender.

[11.3 Planificaciéon econémico- financiera

Gastuak/Gastos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 Guztira/Total

Azalera eskubidea/Const. Derecho Superficie 13.771,47 13.771,47
Diruzkoa ez den ekarpena GFA/Aport.no dinerariade DFG 60.711,25 75,37 60.786,62
Azterketa Geoteknikoa/Estudio Geotécnico 2.585,00 2.585,00
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proyectosy A.T. 15.450,00 12.514,43 27.964,43
Obra zuzendaritza/Direccidn de obra 1353847 16.579,52 30.117,99
Lizentziak etatasak/Licenciasy Tasas 35.487,27 1.576,60 202,57 227,78 37.494,22
Promotorearen asegurua/Seguro del Promotor 1.341,97 4.261,01 5.602,98
Kontrol Teknikoa/Oficina de Control Técnico 1.935,00 630,00 135,00 2.700,00
Erai spenatEraikuntza/Derribo+Edificacion 135.820,05 572.474,79 61.818,30 770.113,14
Urbanizazioa/Urbanizacion 8244371  34.602,40 117.046,11
Apartekoak/Extras 19.494,36  13.917,94 33.412,30
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 229,08 6.367,90 7.903,12  4.000,00 18.500,10
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 6.310,50 6.310,50 12.621,00
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 495794 495794 9.915,87
Bestelakoak/Varios 196,92 2517,22 152,94 2.867,08
%5 MarjinalMargen 5% 19.152,67 19.152,67
Gastuak guztira/Total Gastos 53.522,27  167.385,52 758.380,27 170.094,48 15.26844| 1.164.650,98
Sarrerak/lngresos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 Guztira/Total

Etxebizitzen salmenta/Venta viviendas 668.657,50 710.617,30|| 1.379.274,80
Sarrerak guztira/Total I ngresos 0,00 0,00 0,00 668.657,50 710.617,30| 1.379.274,80
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[11.4 Aurrekontuaren Betetzea

[11.4 Cumplimiento presupuestario

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Ejekuzio kostua/Coste ejecucion 1.164.650,98 1.081.701,55 -82.949,43

Gastuak/Gastos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Azalera eskubidea/Const. Derecho Superficie 0,00
Diruzkoa ez den ekarpena GFA/Aportacién no dineraria de DFG 75,37 75,37
Azterketa Geoteknikoa/Estudio Geotécnico 0,00
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proyectos y Asistencia Técnica 0,00
Obra zuzendaritza/Direccion de obra 16.579,52 9.035,40 7.544,12
Lizentziak etatasak/Licenciasy Tasas 227,78 227,78
Promotorearen asegurua/Seguro del Promotor 4.261,01 4.261,01 0,00
Kontrol Teknikoa/Oficina de Control Técnico 135,00 135,00 0,00
Erai spenatEraikuntza/Derribo+Edificacion 61.818,30 61.818,30
Urbanizazioa/Urbanizacion 34.602,40 34.602,40
Apartekoak/Extras 13.917,94 13.917,94
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 7.903,12 4.000,00 3.903,12
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 6.310,50 12.621,00 -6.310,50
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 4.957,94 4.957,94 0,00
Bestelakoak/Varios 152,94 152,94
%5 MarjinalMargen 5% 19.152,67 51.509,60 -32.356,93
Gastuak guztira/Total Gastos 170.094,49 86.519,95 83.574,53

Sarrerak/lngresos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.

Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Etxebizitzen salmenta/Venta viviendas 668.657,50 1.314.851,00 -646.193,50
Sarrerak guztira/Total Ingresos 668.657,50 1.314.851,00 -646.193,50

Gastuen deshideraketa: Obra lanetan atzerapena
izanik, 2007 urterako aurreikusia zegoen bukatzea,
2008 ekitaldiraino luzatu da.

Sarreren Desbideraketa: 2008 urtean zehar sel
etxebizitzen samenta aurreikusia zegoen. Obra
bukaerako atzerapenak, salmenten atzerapena ekarri
du, 2008 urtean 3 etxebizitzen salmenta eta 2009
urtean gainontzeko hirurena burutuko delarik.

IV. Zizurkilgo A-Eremuan
etxebizitzen sustapena

(Fraisoro) 42

V.1 Proiektuaren deskribapena

Sustapenak, Zizurkilgo Arau Subsidiarioen 10.
eremuko jardueraren parte denak, Pasus plaza eta
bere inguruko birsorkuntza integrala, 42 etxebizitza,

Desviacion Gastos. se ha producido € retraso de
las obras, con lo que la finalizacion de las mismas,
prevista para 2007 se ha alargado hasta el gercicio
2008.

Desviacion Ingresos. se habia presupuestado la
venta de las 6 viviendas a lo largo de 2008. El
retraso en la finalizacion de las obras ha
conllevado € retraso en la venta de las viviendas,
por lo que finalmente en el 2008 se venderan 3 de
ellasy se ha previsto la venta de las 3 restantes en
2009.

IV. Promocion de 42 viviendas en € Area 10
(Fraisoro) de Zizurkil

V.1 Descripcién del Proyecto
La promocién forma parte de la actuacion del

Area 10 de las Normas Subsidiarias de Zizurkil,
gue comprende la regeneracion integra de la
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51 aparkaleku, trasteleku eta 2 merkatal lokal ditu
bere baitan.

Jarduketa honen barne, bere trasteleku eta
aparkalekua duten foru sustapeneko 30 etxebizitza
eta salmenta libreko 12 etxebizitza daude.

Kokapena: Eraikinak bi eskaratze ditu eta bertako
sarrera, Pasus plazan kokatzen da.

V.2 Egoera gaur egun 2008

2007. urtean zehar, apatutako eremuko
berrantolakuntza urbanistikoa definitu zen eta
erailkuntza proiektuak burutu dira, 2009ko ekitaldi
hasieran obra lanak has daitezen.

2007ko maiatzan eskakizunak aurkezteko epea ireki
zen eta uztailan, behin behineko onartu eta
baztertuen zerrendak plazaratu ziren.

Foru sustapeneko 24 etxebizitzen zozketa, 2008ko
martxoan ospatu zen. Gainontzeko  Foru
Sustapeneko 6 etxebizitzak alogerara zuzenduak
zeuden. Beren edeipena 2009 urtean zehar
gauzatzea aurreilkusia dago. Gainera, ekitaldi
honetan  zehar, Etorlurreko  zuzendaritzak
proiektuan aurreikusitako 12 etxebizitzen libreen
eraikuntza eta ondorengo salmenta burutzea erabaki
zuen. Hasera batean, Etorlurrek etxebizitza hauek
kokatzen diren lurzoruaren salmenta aurreikusi
zuen. Ondorioz, erabaki honek proiektuaren
exekuzio kostua haunditu du.

2009 urtean, foru sustapeneko 30 etxebizitzen
samenta prezioaren %30 kobratzea aurreikusia
dago. Gainontzeko %70 2010 ekitaldian kobratzea
aurrikusten da. Gainera, 2010 ekitaldirako sustapen
libreko 12 etxebizitza eta beraien 12 garge,
gainerako beste 9 garge eta merkatal lokal baten
salmenta ere aurreikusten da. Bigarren merkatal
lokalaren salmenta 2011 urterako aurreikusia dago.

plaza Pasus y su entorno, y la promocion de un
total de 42 viviendas, 51 plazas de gargje, trasteros
y 2 locales comerciales.

Dentro de dicha actuacién se incluyen las 30
viviendas de promocion foral, con sus
correspondientes trasteros y plazas de gargey 12
viviendas libres.

Ubicacion: € edificio consta de dos portales, y la
entrada alas viviendas se sitla en la plaza Pasus.

V.2 Situacion Actual 2008

Durante € 2007 se definid la nueva ordenacion
urbanistica de dicha &rea y se han elaborado los
proyectos constructivos a fin de que a inicio de
gercicio 2009 seiniciaran las obras.

En mayo de 2007 se inici6 e periodo de
presentacion de solicitudes y en julio se publicaron
los listados provisiondes de admitidos vy
excluidos.

El sorteo de 24 viviendas de promocion fora se
realizd6 en marzo de 2008. Las 6 viviendas de
promocion foral restantes estaban destinadas a
alquiler. Su adjudicacion esta previsto se celebre a
lo largo del 2009. Ademas, a lo largo de este
gercicio la direccion de Etorlur decidio acometer
la construccion y posterior venta de las 12
viviendas libres previstas en e proyecto. En su
origen, Etorlur presupuesto la venta de la parcela
donde se ubican. Esta decisién ha aumentado por
tanto e coste de gecucién del proyecto.

Esta previsto € cobro del 30% del precio de venta
de las 30 viviendas de promocién foral en € 2009.
Para el gercicio 2010, esta previsto € cobro del
70% restante. Ademas, también esta prevista para
e 2010 la venta de las 12 viviendas de promocion
libre junto con los 12 garajes correspondientes, de
otros 9 gargies y la venta de 1 local comercial. La
venta del segundo local comercia esta prevista
parael 2011.
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V.3 Planificacion econdmico- financiera

Gastuak/Gastos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 Guztira/Total

Azalera eskubidea/Const. Derecho Superficie 100.000,00 100.000,00
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proy. y A.T. 7.543,00 24.776,00 149.000,00 13.914,45 195.233,45
Obra zuzendaritza/Direccion de obra 64.287,02 60.376,43 124.663,45
Lagapena Udalari/Cesion al Ayuntamiento 264.838,00 264.838,00
Kalte-ordaina/l ndemnizacion Teodosio 512.000,00 512.000,00
Kalte-ordaina/l ndemnizacion Arrendataria 25.350,00 25.350,00
Renfe-Adif 69.517,80 69.517,80
Behin behineko bizilekua ematea/Realojos prov. 62.000,00 62.000,00
Eraispena/Derribo Teodosio 37.620,00 37.620,00
Lizentziak etatasak/Licencias y Tasas 6.990,00  191.841,26 198.831,26
Azterketa Geoteknikoa/Estudio Geotécnico 2.750,00 2.750,00
Jasotze Topografikoa/Levantamiento Topografico 900,00 900,00
Promotorearen asegurua/Seguro del Promotor 6.675,03 15.575,08 22.250,11
Kontrol Teknikoa/Oficina de Control Técnico 4.888,28 4.719,72 505,69 10.113,69
Eraikuntza/Edificacion 263.540,68 2.570.23520 1.923.276,13 4.757.052,01
Urbanizazioa/Urbanizacion 60.619,34 591.202,74 442.389,91 1.094.212,00
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 5.617,85 6.382,15 12.000,00
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 74.712,65 74.712,65
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 29.523,20  29.523,20 59.046,40
Bestelakoak/Varios 169,40 960,63 1.156,60 2.286,63
%5 Marjina/Margen 5% 381.268,87 381.268,87
Gastuak guztira/Total Gastos 7.543,00 24.94540 162.568,48 1.620.343,60 3.230.444,69 2.931.277,96 29.523,20 8.006.646,32
Sarrerak/I ngresos 2005  2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2011 || Guztira/Total

30 etxeb.tasatuen salmenta/Venta 30 viv.tas. B1 1.257.690,00 2.934.610,00 4.192.300,00
12 etxeb.libreen salmenta/Venta 12 viv.lib. B2 2.160.000,00 2.160.000,00
Etxeb.libreetako 12 garaje/12 Garajes viv.libres 180.000,00 180.000,00
Pasus 9 gargje/9 Gargjes Pasus 135.000,00 135.000,00
B1 2 lokal/2 Locales B1 340.787,20 340.787,20 681.574,40
Sarrerak guztira/Total Ingresos 1.257.690,00 5.750.397,20 340.787,20 7.348.874,40
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V.4 Aurrekontuaren Betetzea

V.4 Cumplimiento presupuestario

2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Ejekuzio kostua/Coste g ecucion 8.006.646,32 6.407.401,32 1.599.245,00
Gastuak/Gastos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Azaera eskubidea/Const. Derecho Superficie 100.000,00 0,00 100.000,00
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proyectosy A.T. 13.914,45 4.187,63 9.726,82
Obra zuzendaritza/Direccion de obra 57.976,15 -57.976,15
Lagapena Udalari/Cesion a Ayuntamiento 264.838,00 264.838,00
K alte-ordaina/lndemnizacién Teodosio 512.000,00 512.000,00
Kalte-ordaina/lndemnizacién Arrendataria 25.350,00 25.350,00
Renfe-Adif 69.517,80 69.517,80
Behin behineko bizilekua ematea/Real 0jos prov. 62.000,00 62.000,00
Eraispena/Derribo Teodosio 37.620,00 37.620,00
Lizentziak etatasak/Licenciasy Tasas 191.841,26 191.841,26
Azterketa Geoteknikoa/Estudio Geotécnico
Jasotze Topografikoa/L evantamiento Topografico
Promotorearen asegurua/Seguro del Promotor 6.675,03 6.675,03
Kontrol Teknikoa/Oficina de Control Técnico 4.888,28 9.608,00 -4.719,72
Eraikuntza/Edificacion 263.540,68 2.213.161,30 -1.949.620,62
Urbanizazioa/Urbanizacion 60.619,34 2.500,00 58.119,34
Kostu komertzia ak/Costes Comerciales 6.382,15 6.382,15
Eskriturak eta gainbalioa/Escrituras y Plusvalia
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta
Bestelakoak/Varios 1.156,60 1.156,60
%5 MarjinalMargen 5%
Gastuak guztira/Total Gastos 1.620.343,60 3.000.595,91 -1.380.252,31
Sarrerak/ingresos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Deshid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
B1 30 etxebizitza tasatuen salmenta/Venta 30 viv.tasadas B1 1.043.250,00 -1.043.250,00
B2 12 etxehizitzalibreen salmenta/Venta 12 viv.libres B2 1.296.000,00 -1.296.000,00
Etxebizitza libreetako 12 gargje/12 Gargjes viv.libres 54.000,00 -54.000,00
Pasus 9 garaje/9 Gargjes Pasus 40.500,00 -40.500,00
B12lokal/2 LocaesB1 204.472,32 -204.472,32
Sarrerak guztira/Total I ngresos 0,00 2.638.222,32 -2.638.222,32
Exekuzio kostuaren desbideraketa: Etorlurren Desviacién Coste Ejecucion: derivada

zuzendaritzak 12 etxebizitza libreak eraikitzeko
hartutako  erabakiaren ondorioz  sortutakoa,
haserako ideia kokatzen diren lurzoruaren salmenta
zelarik.

Gastuen deshider aketa: Etxebizitzen
erailkuntzaren hasieran izandako atzerapenak,
2008rako aurreikusitako gastuak txikiagoak izatea
ekarri du.

fundamentalmente de la decisén tomada desde la
direccion de Etorlur de construir las 12 viviendas

libres, cuyo destino inicial eralaventa de la parcela

donde se ubican.

Desviacion Gastos. € retraso en d inicio de la

edificacién de las viviendas provoca unos menores
gastos que los presupuestados para € gercicio

2008.
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Sarreren Desbideraketa: Etxebizitzen, gargeen
eta lokalen %30 kobroa eta 12 etxebizitza libreak
kokatuko diren lurzoruaren samenta aurreikusia
zegoen. Azkenik, obralanen haseran atzerapena
delaeta ez da ezer kobratu.

V. 8 etxebizitzako sustapena Beizaman
V.1 Proiektuaren deskribapena

Proiektuak, 4 eraikin bifamiliarretan 3 solairuko 8
etxebizitzen eraikuntza du bere baitan. Etxebizitza
bakoitzak, sarbide independientea duen eta gutxi
gorabehera 160m2ko dituen partzela pribatua
izango du.

Etxebizitza bakoitzek 182m2 eraiki ditu, behe
solairua barne, non bi kotxeentzako lekua duen
garge bat kokatuko den. Etxebizitzen azalera
erabilgarria gutxi gorabehera 110m2koa izango da.

Kokapena: Sustapenak kokapen paregabea du,
Beizamako erdigunetik ekialdera.

V.2 Egoera gaur egun 2008

Obra lanak 2007ko maiatzean has ziren.
Etxebizitzen edeipena, 2007ko maiatzaren 23an
Notario aurrean burututako zozketa baten bidez
gauzatu zen. 6. etxebizitza 2008ko martxoan
edleipetu zen.

2007 urtean, kontratu pribatuak  sinatzean
edeipetutako 7 etxebizitzen samenta prezioaren
%20 kobratu zen. Ondoren, etxebizitzen estruktura
bukatutakoan, edeipetutako 7 etxebizitza hauetatik
bosten %30 kobratu zen.

2008 urtean zehar, %30 ordaintzeko falta ziren
edepetutako 7  etxebizitzen tadeko 2
etxebizitzen ingresoa jaso da.

2009. urtean zehar, edeipetutako 7 etxebizitzen

%50 jasotzea aurreikusten da, hada nola, 6.
etxebizitzaren salmenta gauzatzea.

V.3 Ekonomia eta Finantza Plangintza

Desviacion Ingresos. estaba presupuestado el
cobro del 30% de las viviendas, gargjes y locaesy
la venta de la parcela donde se ubican las 12
viviendas libres. Finalmente no se ha cobrado nada
por € retraso en €l inicio delas obras.

V. Promocién de 8 viviendas en Beizama
V.1 Descripcion del Proyecto

La promocion comprende la construccion de 8
viviendas en 4 edificios bifamiliares, de 3 plantas de
atura. Cada una de las viviendas dispondra de una
parcela privada de aproximadamente 160 m2 y
acceso independiente.

Las viviendas tienen una superficie total construida
de 182 m2, incluida la planta bgja, en la que se
dispondra de un gargie con capacidad para dos
automoviles. La superficie Gtil de las viviendas es
aproximadamente de 110 m2.

Ubicacion: la promocién ocupa un lugar
privilegiado al este ddl casco urbano de Beizama.

V.2 Situacion Actual 2008

Las obras comenzaron en mayo de 2007. La
adjudicacion de las viviendas se produjo mediante
el sorteo celebrado € 23 de mayo de 2007 ante
notario. La vivienda nimero 6 se adjudicod
finalmente en marzo de 2008.

A la firma de los contratos privados en 2007 se
ingres0 e 20% del precio de venta de las 7
viviendas adjudicadas. Posteriormente, a la
finalizacion de la estructura de las viviendas se
cobré el 30% de 5 de las 7 viviendas adjudicadas.

A lo largo del 2008 se ha percibido € 30% restante
de las 2 viviendas pendientes del pago del grupo de
las 7 viviendas adjudicadas.

En el 2009 se prevé el cobro del 50% pendiente del

precio de venta de las 7 viviendas adjudicadas y €l
cobro de lavivienda 6 en su totalidad.

V.3 Planificacidon econémico- financiera
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Gastuak/Gastos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 Guztira/T otal
Lagapena Udalari (Lurra)/Cesion Ayto (Suelo) 679,39 679,39
Urbanizazio gastuak/Gastos Urbanizacion 178.000,00 178.000,00
Azterketa Geoteknikoa/Estudio Geotécnico 2.000,00 2.000,00
Bukaerako Jasotze Topografikoa/Lev.Top.Final 900,00 900,00
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proy.y A.T. 48.552,00 48.552,00
Obra zuzendaritza/Direccién de obra 9.590,71  18.633,77 12.096,21 40.320,69
Promotorearen asegurua/Seguro del Promotor 3.956,14 9.230,99 13.187,13
Kontrol Teknikoa/Oficina de Control Técnico 3.078,00 162,00 3.240,00
Eraikuntza/Edificacion 454.554,88 664.439,21 65.000,00 1.183.994,09
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 4.797,31 3.900,47 8.697,78
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 25.337,47 25.337,47
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 6.613,46 6.613,46 13.226,91
Bestelakoak/Varios 1.779,50 2.378,23 18,04 4.175,77
%5 MarjinalMargen 5% 76.115,56 76.115,56
Gastuak guztira/Total Gastos 55.128,81 656.137,82 683.091,03 197.455,68 6.613,46 1.598.426,80
Sarrerak/I ngresos 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 | Guztira/Total
Etxebizitzen salmenta/Venta viviendas 656.640,00 146.685,00 1.025.375,00 1.828.700,00
Sarrerak guztira/Total I ngresos 656.640,00 146.685,00 1.025.375,00 0,00f 1.828.700,00
V.4 Aurrekontuar en Betetzea V.4 Cumplimiento presupuestario
2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Ejekuzio kostua/Coste g ecucion 1.598.426,80 1.598.951,02 -524,22
Gastuak/Gastos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Lagapena Uddari (Lurra)/Cesién Ayuntamiento (Suelo)
Urbanizazio gastuak/Gastos Urbanizacién
Azterketa Geoteknikoa/Estudio Geotécnico
Bukaerako Jasotze Topografikoa/Lev.Top.Fina
Proiektuak eta Laguntza Teknikoa/Proyectosy A.T.
Obra zuzendaritza/Direccion de obra 18.633,77 26.208,44 -7.574,67
Promotorearen asegurua/Seguro del Promotor 9.230,99 -9.230,99
Kontrol Teknikoa/Oficina de Control Técnico 162,00 -162,00
Eraikuntza/Edificacion 664.439,21 607.768,30 56.670,91
Kostu komertzialak/Costes Comerciales 2.166,03 -2.166,03
Eskriturak eta gainbalioa/Escriturasy Plusvalia 25.337,47 -25.337,47
Salmenta ondorengo kostuak/Costes post-venta 6.613,46 -6.613,46
Bestelakoak/Varios 18,04 2.900,00 -2.881,96
%5 Marjina/Margen 5% 76140,52 -76.140,52
Gastuak guztira/Total Gastos 683.091,03 756.527,21 -73.436,18
Sarrerak/Ingresos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Etxebizitzen salmenta/Venta viviendas 146.685,00 1.025.375,00 -878.690,00
Sarrerak guztira/Total Ingresos 146.685,00 1.025.375,00 -878.690,00
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Gastuen desbideraketa: Obra bukaerako gastuak
(eskriturak egitea eta plusbaiak, aseguruak,
salmenta ondorengo gastuak...) 2009ra atzeratzen
dira

Sarreren Desbideraketa: 8 etxebizitzen salmenta
prezioaren %70ren kobrantza aurreikusia zegoen.
Azkenik, 2 etxebizitzaren %30aren kobrantza
gauzatu da.

V1. Hernaniko I baiondo-L a Florida sustapena
V1.1 Proiektuaren deskribapena

Proiektuak, AMR Refractarios S.A. enpresa
Hernaniko Ibaiondo Poligonoan (SU-24/2 eremua)
kokapen berri batera lekualdatzea suposatzen du,
eta 277 etxebizitzen sustapenaren garapena (56
babes ofizialeko etxebizitza, 111 foru sustapeneko
etxebizitza eta 110 etxebizitza libre), Hernaniko La
Florida auzoan (SU-12/10 eremua), gaur egun
enpresa kokatzen den lurzoruan.

V1.2 Egoera gaur egun 2008

2006ko martxoaren 27ko dataz, AMR Refractarios
S.A.rekin kontratu bat sinatu zen, non Hernaniko
Ibaiondo eremura  apatutako enpresaren
lekualdaketa, eta gaur egun La Floridan enpresak
okupatzen duen lurzoruan etxebizitzen sustapena
erregulatzen ziren.

Etorlur, Hernaniko Ibaiondoko orubeak eskuratzera
konprometitu zen, AMRren pabilioia eraikitzeko
aukera bere gain hartuz, kostua AMRri egotziko
zZitzaiolarik. 2007 urtean zehar, Etorlurreko
Administrazio Kontseiluak, Ibaiondon AMRren
pabilioia ez eraikitzea erabaki zuen, proiektuaren
konplexutasuna, eta neurketa eta aurrekontuetan
sortutako desdoitze eta zailtasunak zirela medio.

Gaur egun AMRren pabilioia eraikitzen ari dira eta
Etorlurrek La Floridako terrenoen erosketengatik
sortutako ordainketak 2010. urterarte luzatuko
dirdlaaurreikus du.

Gainera, La Floridako lurren salmenta aurreikusi da
20010 urterako, ondoren bertan etxehizitzak
sustatuko direlarik. Halaber, 2009 urtean lur honen
salmentagatiko aurrerakinaren kobrantza aurreikus
da

Desviacion Gastos: |os gastos correspondientes ala
finalizacion de la obra (escrituras y plusvalia,
seguros, costes post-venta...) se retrasan a 20009.

Desviacion Ingresos. estaba presupuestado €l
cobro del 70% del precio de venta de las 8
viviendas. Finalmente, se ha producido & cobro del
30% del precio de venta de 2 viviendas.

V1. Promocioén |baiondo-La Florida de Her nani
V1.1 Descripcion del Proyecto

El proyecto supone €l traslado de la empresa AMR
Refractarios S.AA. a una nueva ubicacion en €
Poligono Ibaiondo de Hernani (&rea SU-24/2) y €
desarrollo de una promocion de 277 viviendas (56
Viviendas de Proteccion Oficial, 111 Viviendas de
Promocion Foral y 110 Viviendas libres) en € suelo
que ocupa actualmente la empresa en el barrio de
LaFlorida de Hernani (érea SU-12/10).

V1.2 Situacion Actual 2008

Con fecha 27 de marzo de 2006 se formalizd un
contrato con la entidad AMR Refractarios S.A. por
el gque se regulaba €l trasado de dicha empresaa un
nuevo pabellén sito en e &mbito Ibaiondo de
Hernani y la posterior promocion de viviendas en €
suelo actuamente ocupado por la empresa en €
barrio LaFlorida

Etorlur se comprometié a adquirir los terrenos de
Ibaiondo en Hernani con la opcién de asumir la
construccion del pabellon de AMR, coste que seria
repercutido a AMR. Durante el 2007, e Consgo de
Administracion de Etorlur decidio no acometer la
construccion del pabellén de AMR en Ibaiondo,
debido a la complejidad del proyecto y a los
desgjustes e incertidumbres que se observaron en €l
mismo, tanto en mediciones como en presupuesto.

El pabellon de AMR se est4 construyendo en la
actualidad y Etorlur prevé pagos por compra de
suelo de La Florida hasta 2010.

Adicionalmente se ha previsto la venta ddl suelo de
La Florida en el 2010, para su posterior promocién
de viviendas. Sin embargo se ha previsto € cobro
de anticipos por laventa de este suelo en & 20009.
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V1.3 Ekonomia eta Finantza Plangintza

V1.3 Planificacién econdmico- financiera

Gastuak/Gastos 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 Guztira/Total
LaFloridako gastuak/Gastos de La Florida
AMR-ri ordainketak/Pagos aAMR 3.185.009,00 14.264.991,00 5.850.000,00 || 23.300.000,00
Bestelakoak/Varios 96,16 96,16
Ibaiondoko gastuak/Gastos de Ibaiondo
Lurzoru erosketa/Adquisicién de suelo 1.754.012,88 1.025.971,19 1.062.738,83 3.842.722,90
Lagapena Udalari/Cesion al Ayuntamiento 527.308,80 527.308,80
Topografikoa/Topografico 3.574,67 3.574,67
HAPB, UJP, Berdinbanaketa proiektua/ PEOU, PAU, Proy.Reparc. 10.893,62 25.418,45 36.312,07
Lur kontaminatuen ikerketa/l nvestigacion suelo contaminado 57.994,12 57.994,12
Lur kontaminatuen berreskuratzea/Recup.suelo contaminado 500.000,00 500.000,00
Zergak/Impuestos 2.624,90 3.769,10  4.500,00 10.894,00
Bestelakoak/Varios 2.025,55 4.389,04 6.414,59
Gastuak guztira/Total Gastos 1.757.683,71 1.099.509,38 4.808.633,22 14.769.491,00 5.850.000,00 [ 28.285.317,31
Sarrerak/l ngresos 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 Guztira/Total
Amr operazioaren salmenta/V enta operacion Amr 17.844.827,58  8.411.242,42 || 26.256.070,00
Sarrerak guztira/Total | ngresos 17.844.827,58 8.411.242,42 || 26.256.070,00
V1.4 Aurrekontuaren Betetzea V1.4 Cumplimiento presupuestario
2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Ejekuzio kostua/Coste g ecucion 28.285.317,31  43.323.288,87 -15.037.971,56
Gastuak/Gastos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
LaFloridako gastuak/Gastosde La Florida _
AMR-ri ordainketak/Pagos a AMR 3.185.009,00 3.185.009,00
Bestelakoak/Varios
Ibaiondoko gastuak/Gastos de | baiondo
Lurzoru erosketa/Adquisicion de suelo 1.062.738,83 1.062.738,83
Lagapena Udalari/Cesion a Ayuntamiento 527.308,80 527.308,80
Topografikoa/ Topografico
HAPB, UJP, Berdinbanaketa proiektua/PEOU, PAU, Proy.Reparc. 25.418,45 33.777,75 -8.359,30
Lur kontaminatuen ikerketa/l nvestigacion suelo contaminado 49.653,75 -49.653,75
Lur kontaminatuen berreskuratzea/Recuperacion suelo contaminado 750.000,00 -750.000,00
Zergak/Impuestos 3.769,10 3.769,10
Bestelakoak/Varios 4.389,04 4.389,04
Oper azioar en finantza kostua/Coste financier o de la oper acién
Gastuak guztira/Total Gastos 4.808.633,22 833.431,50 3.975.201,72
Sarrerak/lngresos 2008 Itxi Aurreik. 2008 Aurrek Desbid.
Prev Cier 2008 Ppto 2008 Desviac.
Amr operazioaren salmenta/V enta operacién Amr
Sarrerak guztira/Total | ngresos 0,00 0,00 0,00
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Exekuzio kostuaren desbideraketa: 2008ko
aurrekontuari dagokion zenbatekoak, La Floridako
lurren  urbanizazioa eta Foru  Sustapeneko
Etxebizitzen gastuak ditu bere baitan. Gastu hauek
ziurrenik ez dira gauzatuko beren osotasunean.

Gastuen desbideraketa: AMRri  lur erosketa
kontzeptupean aurreratutako ordainketen ondorioz
sortutakoak eta Ibaiondoko Iurren eskuratzea
2007rako aurreikusia egonik, azkenik 2008an
gauzatu delako.

VIl. Landa Lur bankua

VI1I1.1 Proiektuaren deskribapena

GFAren 2007-2010 Kudeaketa Plangintzan
jasotako proiektua, landa inguruneari bultzada
emateko estrategian kokatutakoa.

Proiektu honek, ekintza ekonomiko ezberdin eta
burututako azpiegituren ondorioz gertatutako landa
lur galera konpentsatzea du helburu, landa lur
berriak sortuz. Horrela, beraien aktibitatea aurrera
eramateko landa lurra eskatzen dutenei erantzuna
eman nahi zaie.

VI1.2 Egoera gaur egun 2008

Ekitaldi honetan zehar, beste herrialdeetan aurrera
eramandako antzeko ekimenak aztertu dira, eta
existitzen den eskari eta eskaintza erredaren
inguruko zundaketa orokor bat burutu da. Gainera,
aurkeztu diren eskakizunen bideragarritasuna
aztertu da

Landa Lur bankua 2008ko urtarrilan jartzen da
martxan, proiektuaren Kudeatzaile bat kontratatuz.

2008ko uztailean Landa lur teknikari bat
kontratatzen da eta era berean, kanpo-teknikari
espezidista baten zerbitzuak erabiltzen dira.

Ohiko Sarrera gisa, bere aktibitatea aurrera
eramateko Landa lur bankuak bi diru ekarpen ditu,
biak ere, Landa Ingurunearen Garapenaren
Departamentutik datozenak:

Desviacion  Coste  Ejecucién: la  cifra
correspondiente a Presupuesto 2008 incluye los
gastos correspondientes a la urbanizacion del suelo
delaFloriday la promocion de las VPF. Gastos que
previsiblemente no se produciran en su totalidad.

Desviacion Gastos: desviacion  derivada
fundamentalmente del adelanto de pagosa AMR en
concepto de compra de suelo y en que la
adquisicion del suelo de Ibaiondo estaba
presupuestada para € 2007 y finamente se ha
producido en 2008.

VII. Banco de Suelo Rural
V1.1 Descripcion del Proyecto

Proyecto recogido en el Plan de Gestién 2007-2010
de la DFG, enmarcado en la estrategia de impulso
del entorno rural.

Este proyecto tiene la finalidad de crear nuevos
suelos agrarios para poder compensar la pérdida
sufrida a consecuencia de diferentes actividades
econdémicas o infraestructuras llevadas a cabo. De
esta forma se pretende dar respuesta a aquellos que,
para poder desarrollar su actividad, demanden suelo
agrario.

V11.2 Situaciéon Actual 2008

A lo largo de este gercicio se han analizado
iniciativas similares localizadas en otros paises y se
ha realizado un sondeo general de la demanda y
oferta existente. Ademas, se ha andizado la
viabilidad de las solicitudes presentadas.

El Banco de Suelo Rural se pone en marcha en
Enero de 2008 con la contratacion del Gestor del
proyecto.

En Julio de 2008 se contrata un Técnico de Suelo
Rural, y también se hace uso de los servicios
externos de otro técnico especiaista.

Como ingresos corrientes, el Banco de Suelo cuenta
con dos aportaciones monetarias para la
consecucion de su actividad, ambas procedentes del
Departamento de Desarrollo del Medio Rural:
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- Kapitalaren gehikuntza 400.000€ 2.008an
- 80.000€ko diru-laguntza 2.008an
480.000€koa 2009-2011n

V11.3 Ekonomia eta Finantza Plangintza

- Ampliacién de capital por valor de 400.000€ en €
ga  2.008
- Subvencién de 80.000 € en el 2.008 y de 480.000
€ en 2009-2011

V11.3 Planificacion econémico- financiera

Gastuak/Gastos

2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 Guztira/Total

Lur bilatzailea/Buscador de suelo
Aholkularitza/Asesoramiento
Hainbat proiektu/Proyectos varios
Kudeaketa/Gestion

11.206,90 23.422,42 24.476/43 2557787  26.728,87 111.412,49
60.000,00 60.000,00 60.000,00  60.000,00 240.000,00

60.000,00 60.000,00 60.000,00  60.000,00 240.000,00

200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 800.000,00

Gastuak guztira/Total Gastos

11.206,90 343.422,42 344.476,43 345.577,87 346.728,87| 1.391.412,49

Sarrerak/lngresos 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 Guztira/Total
Landa Ingurunearen Garapena Dep. (Kapital Zabalkuntza) 400.000,00 400.000,00
Dep.Desarrollo Medio Rural (Ampliacion Capital)
Landa Ingurunearen Garapena Dep. (Zuzeneko dirulaguntza) 80.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 1.520.000,00
Dep.Desarrollo Medio Rural (Subvencion directa)
Sarrerak guztira/Total Ingresos 480.000,00 480.000,00 480.000,00 480.000,00 0,00 1.920.000,00
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